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1. Wstep

Ewaluacja i zasady jej prowadzenia w LGD wynikajg z wytycznej nr 5/3/2017 Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi z 18 sierpnia 2017 roku. Planowane cele, metody i narzedzia
ewaluacyjne mieszczg sie z w zakresie wytyczonym przez Podrecznik Monitoringu i Ewaluacji
Lokalnych Strategii Rozwoju z marca 2017 roku. Niemniej potrzeba ewaluacji wynika réwniez
z samego procesu realizacji Strategii oraz koniecznosci ciggtej dbatosci o utrzymanie wysokiej
jakosci podejmowanych interwencji.

Zmiany spoteczne i gospodarcze sprawiajg, ze konieczna jest analiza Strategii pod katem jej
aktualnosci, ale takze sprawnosci i efektywnosci jej dotychczasowej realizacji oraz
uzytecznosci podejmowanych dziatan iprzyjmowanych rozwigzan. Rzetelne ocenienie
Strategii na tym etapie wdrazania wymaga nie tylko przyjrzenia sie uzyskanym efektom, ale
takze samemu procesowi, aby mozna byto zidentyfikowaé elementy wymagajace poprawy.
Uzyskane wyniki zostang wykorzystane w procesie aktualizacji Strategii oraz innych
dokumentéw Stowarzyszenia, ale réowniez uwzglednione przez LGD w kolejnym okresie
programowania 2021-2027.

Niniejszy raport jest zwieficzeniem ewaluacji prowadzonej w LGD pomiedzy kwietniem a
czerwcem 2022 roku. Jednak dane wykorzystane w raporcie pochodzg z réznych okreséw od
rozpoczecia realizacji strategii w 2016 roku do 31 grudnia 2021. Oprdcz danych z monitoringu
prowadzonego systematycznie przez organy LGD, w planach komunikacji okreslone sg
konkretne dziatania majgce na celu pozyskiwanie informacji oraz dzielenie sie nimi z
interesariuszami i ze spotecznoscig. Dziatania te, szczegdlnie polegajgce na ankietowaniu
odpowiednich grup respondentdéw, prowadzone byty przez LGD systematycznie, wedtug

harmonogramu zapisanego w planie komunikacji.

Wiekszo$¢ procesu zbierania danych potrzebnych do ewaluacji spoczywa na pracownikach
Lokalnej Grupy Dziatania. Bez nich, ich systematycznej pracy i zaangazowania nie udatoby sie
zgromadzié¢ materiatu do napisania niniejszego dokumentu. Podziekowania nalezg sie nie tylko
Panu Prezesowi, pracownikom, i cztonkom Zarzadu ale takze zaangazowanym w wywiady
cztonkom Rady, uczestnikom spotkan grupowych, wnioskodawcom i beneficjentom. Nie
mozna zapomnie¢ rowniez o szeregowych cztonkach Stowarzyszenia, sympatykach oraz
wszystkich respondentach, ktorzy rzetelnie wypetniali ankiety.



2. Streszczenie najwazniejszych wynikow badania

Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,,Gminy Powiatu Swieckiego” zostata opracowana w 2015 roku,
a pierwsze nabory ogfoszono w potowie 2017 roku. Zaplanowano jeden cel ogdlny:
Wzmocnienie rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru LGD oraz 3 cele szczegdtowe:

e Rozwdj gospodarczy obszaru LGD;

e Aktywizacja spofteczna i zawodowa mieszkancéw obszaru LGD, w tym grup
defaworyzowanych, zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym;

e Podnoszenie atrakcyjnosci obszaru LGD poprzez rozwdj infrastruktury
turystycznej/rekreacyjnej/kulturalnej, zachowanie dziedzictwa lokalnego i jego
promocje.

Do celdw szczegdtowych przypisano przedsiewziecia, a do wszystkich poziomdéw odpowiednie
wskazniki. Osiggniecie poszczegdlnych celdw i przedsiewzie¢ mozliwe byto dzieki szczegétowo
zaplanowanemu budzetowi. Trudnoscig w rozliczeniu postepu rzeczowego i finansowego jest
fakt, ze realizacja poszczegdlnych przedsiewzie¢ jeszcze trwa. Czesé przedsiewziecd jest juz
rozliczona, czes¢ jest na etapie realizacji po podpisaniu uméw, a czes¢ czeka na ogtoszenie i
przeprowadzenie nabordw. Ustalenie daty granicznej na koniec 2021 roku pozwolito
zweryfikowac postepy w osigganiu wskaznikdéw odpowiednie do zaktadanego planu dziatania.
Trudno na tym etapie mie¢ pewnos¢ co do ostatecznego rozliczenia Strategii, ale jako$¢ pracy
i doswiadczenie pracownikdéw oraz Zarzagdu LGD pozwala mie¢ uzasadnione przypuszczenie,
ze uda sie osiggngat wszystkie zatozone wskazniki przed koricem 2024 roku.

Strategia zostata opracowana na podstawie diagnozy opisujacej sytuacje spoteczng i
gospodarczg na podstawie danych z 2014 i 2015 roku. Przez ostatnie 7 lat doszto do znaczgcych
zmian w zakresie, ktdry opisany jest w Strategii. Zmalata liczba mieszkancéw obszaru objetego
LSR, maleje réwniez liczba oséb w wielu przedprodukcyjnym czyli dzieci i mtodziezy. W sferze
gospodarczej najbardziej dotkliwy jest spadek liczby oséb w wieku produkcyjnym (o 6%).
Wzrasta natomiast liczba mieszkancédw wieku poprodukcyjnym. Mimo niekorzystnych
trendéw demograficznych wzrasta liczba podmiotédw gospodarczych, niestety nie jest to
zmiana réGwnomiernie roztozona na poszczegdlne gminy powiatu.

Znaczgco spadta natomiast liczba bezrobotnych (o 42% wzgledem 2015 roku), a wskaznik
bezrobocia wynosi 4,1% i jest nizszy niz srednia wojewddztwa. Znaczace spadki zanotowano
rowniez w liczbie oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej, oraz liczbie rodzin pobierajacych
zasitki na dzieci.

Wzrosta liczba organizacji pozarzadowych (réwniez za sprawg reaktywacji Kot Gospodyn
Wiejskich). Poprawity sie réwniez warunki obstugi ruchu turystycznego, wzrosta liczba
dostepnych miejsc noclegowych.

Mieszkaricy oceniajacy warunki zycia na obszarze powiatu Swieckiego sa umiarkowanymi
optymistami. 42% uwaza, ze dana gmina jest dobrym miejscem do zycia, w ktéorym moga



realizowa¢ wszystkie swoje podstawowe potrzeby. Co trzeci z badanych nie byt w stanie
wypracowac jednoznacznego stanowiska, a 28% nie zgodzito sie z powyzszym stwierdzeniem.
Mieszkancy zadowoleni sg z infrastruktury drogowej, sportowej i kulturalnej, a niezadowoleni
z oferty pomocowej dla mtodych, bezrobotnych, kobiet czy senioréw. Brak jest rowniez,
zdaniem respondentdéw, zaangazowania mieszkancéw w rozwigzywania lokalnych
probleméw.

Ocena funkcjonowania LGD dokonana przez wnioskodawcow byta zdecydowanie pozytywna.
Wysoko oceniono komunikacje z biurem i pracownikami, kompetencje merytoryczne, wiedze
i zaangazowanie. Stad tez bezposrednie kontakty z biurem LGD sg wymieniane, obok strony
internetowej, jako najczestsza formutfa pozyskiwania wiedzy o tym co dzieje sie w LGD.
Wysoko oceniono réwniez doradztwo udzielane bezptatnie przez pracownikéw biura.

Plan komunikacji i plan szkolen realizowane s3 na biezagco i w razie koniecznosci
aktualizowane. Szkolenia i spotkania kierowane do potencjalnych wnioskodawcéw
organizowane sg bezposrednio przed naborami, a ich forma dopasowana do kategorii
odbiorcow. Szkolenia wewnetrzne dla pracownikdéw biura oraz organéw Stowarzyszenia sg
zréznicowane i odpowiednie do aktualnych potrzeb.

Dziatania promocyjne i aktywizacyjne zostaty zaplanowane z rozmachem i tak byty
realizowane do 2020 roku. Ogtoszona pandemia i zastosowane rzgdowe obostrzenia
dramatycznie ograniczyty aktywnos¢ LGD w tym zakresie. Obecnie dziatania pracownikéw oraz
Zarzadu zmierzajg do wznowienia organizacji warsztatow i spotkan oraz uczestnictwa w
wydarzeniach innych instytucji. Dotychczasowe dziatania ukierunkowane byly na promocje
obszaru powiatu Swieckiego, ze szczegdlnym uwzglednieniem waloréw turystycznych

Kociewia.

Promocji turystycznej dotyczyt rdwniez projekt wspdtpracy. Razem z dwiema innymi grupami
z Kociewia oraz jedng z Niemiec opracowano i przeprowadzono ciekawg operacje bedaca nie
tylko wymiang doswiadczen, ale przede wszystkim promocjg obszaru LGD.
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajgcy cele i zakres ewaluacji.

3.1.Cel gtéwny i cele szczegdtowe badania

Celem gtéwnym badania jest przeprowadzenie ewaluacji zewnetrznej funkcjonowania
Lokalnej Grupy Dziatania oraz realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznosc.

Cele szczegdtowe:

e \Wypetnienie obowigzku przeprowadzenia ewaluacji zewnetrznej (zgodnie z
Wytycznymi 5/3/2017 MRiRW).

e Uzyskanie uzytecznych informacji na temat wdrozenia LSR.

e Opracowanie rekomendacji oraz planu ich wdrozenia.

e Wykorzystanie wynikdw badan spotecznych we wstepnej konceptualizacji kolejnej LSR

3.2.Zakres przedmiotowy badania

Realizacja LSR: stopien realizacji celow i wskaznikdw, stopien realizacji wybranych operacji,
wykorzystania budzetu, jako$¢ stosowanych kryteriow wyboru operacji i procedur,
oddziatywanie realizacji LSR na rozwdj lokalny, bariery realizacji LSR, jako$¢ procesu
partycypacji, operacji i procedur.

Dziatalnos¢ biura: efektywnos¢ pracy biura i organdw LGD, ocena przebiegu konkursow,
ocena sposobu przeptywu informacji, efektywnos¢ promocji i aktywizacji lokalnej
spotecznosci, innowacyjnos¢, proces rozwoju pracownikéw, efektywnosé animacji i
doradztwa, ochrona danych osobowych, jako$¢ procesu archiwizacji i monitoringu.

Funkcjonowanie partnerstwa: jakos¢ podejmowanych uchwat, skuteczno$¢ nadzoru nad
biurem LGD, jako$¢ reakcji na zmieniajgce sie warunki, umiejetnos$é wspdtpracy i atmosfera
pracy, skuteczno$é dziatan strategicznych, jakos¢ wspétpracy regionalnej i ponadregionalnej,
jako$¢ relacji z otoczeniem i promog;ji.

3.3. Kryteria ewaluacyjne

Kryteria ewaluacyjne stosowane w badaniach to: skutecznosci bezposrednio pozwalajgca
oceni¢, na ile efektywne sg dziatania w zakresie osiggania celdw okreslonych w dokumentach
programowych oraz jak skuteczna jest dziatalnos¢ biura LGD. Z kryterium skutecznosci
powigzane jest réwniez kryterium uzytecznosci, ktére rozumiane jest, jako kryterium
pozwalajgce oceni¢ stopied zaspokojenia istotnych potrzeb grup docelowych lub
przyczynienia sie do rozwigzania problemdw, niezaleznie od tego, czy byly one
zasygnalizowane przez cele interwencji. Zastosowane bedzie takze kryterium trwatosci.
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Trwatos$é — w przypadku tego badania — pozwoli oceni¢, w jakim stopniu pozytywne efekty
zrealizowanych interwencji (na poziomie celéw) moga trwac po zakonczeniu finansowania
zewnetrznego, a takze czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu tych projektéw na proces
rozwoju spotecznosci lokalnej w dtuzszym okresie.

3.4. Pytania badawcze

Zgodnie z wytycznymi nr 5/3/2017 Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z 18 sierpnia 2017 roku
opracowane zostang odpowiedzi na ponizsze pytania badawcze zgrupowane w kategorie
analityczne:

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR (jesli inny niz obszary ponizej)
e Jaki jest stopien osiggniecia celu gtdwnego i przypisanych do niego wskaznikdw LSR?
Ocena wptywu na kapitat spoteczny

o Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
e W jaki sposdb nalezatoby wspieraé rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?

Przedsiebiorczosc

e W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
e Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest
wskazane?

Turystyka i dziedzictwo kulturowe

e W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki i dziedzictwa kulturowego?
e W jakich kierunkach nalezy wspieraé rozwdj lokalnego potencjatu turystycznego?

Grupy defaworyzowane

e (Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w
ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

e Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

e Jakie dziatania nalezy podejmowacé w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa i
wykluczenia spotecznego?

Innowacyjnos$é

e W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
e Jakie mozna wyrdézni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?

Projekty wspotpracy

e Jaka byta skutecznosc i efekty dziatania wdrazania projektéw wspotpracy?



e Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspdtpracy w przysztosci?
Ocena funkcjonowania LGD

e (Czy sposéb dziatania partneréow w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczng
realizacje LSR?

e Jaka jest skutecznosc i efektywno$¢ dziatan biura LGD (animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?

e Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata LSR?

Ocena procesu wdrazania

e (Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

e Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byty wystarczajgco przejrzyste i
przyjazne dla beneficjentéw?

e Czy kryteria pozwalaty na wybodr najlepszych projektéw (spdjnych z celami LSR)?

e Czy przyjety system wskaznikow pozwalat na zebranie wystarczajgcych informacji o
procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

e (Czy dziatalno$¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

e (Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposob wykorzystywany i promowany?

e (Czy projekty realizowane w ramach LSR sg spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego
wzmocnienia?

e (Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem siebie
lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Dodatkowe pytania badawcze:

e Jak uktadata sie wspétpraca z Samorzagdem Wojewddztwa?

e Jaki jest wptyw systemu zbierania i przekazywania informacji o wdrazaniu i
monitoringu Urzedu Marszatkowskiego na sprawnos$é funkcjonowania LGD?

e Jak LGD funkcjonowata w warunkach niepewnosci legislacyjnej?

e (Czy dtugosc¢ procesu weryfikacji wnioskow wptyneta na planowe osigganie wskaznikéw
oraz na wizerunek LGD?

e (Czy zasady realizacji projektéw grantowych PROW spetniaty kryteria prostoty i
przyjaznosci finansowej dla LGD i realizatoréw zadan?

e (Czy brak standaryzacji procedur na poziomie wojewddztwa wptynat na szybkos¢ i
jako$é weryfikowania wnioskéw?

e Jaka jest jakos¢ i znaczenie funkcjonowania wojewddzkiej sieci LGD?



4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania

Przeprowadzenie badania wymagato zebrania informacji pochodzgcych z szeregu
rozproszonych Zrdédet, dokonania ich analizy, a nastepnie wypracowania rekomendacji na
poziomie eksperckim. Implikuje to koniecznos¢ zastosowania w badaniu szerokiego
instrumentarium metod i technik badawczych, dzieki ktérym mozliwe byto zgromadzenie
kompletnego i wiarygodnego materiatu badawczego dotyczgcego efektéw realizacji LSR. W
zwigzku z powyzszym, zaplanowano realizacje badania z wykorzystaniem koncepcji
triangulacji metodologicznej.

Triangulacja to zréznicowanie zrédet danych, metod badawczych i perspektyw badawczych,
dzieki ktéremu mozliwe jest zgromadzenie wszechstronnego materiatu badawczego i
poddanie go kompleksowej analizie i ocenie. Triangulacja zostata zastosowana odnos$nie do:

e 7rédetdanych: przeanalizowane zostaty zaréwno dokumenty zastane réznego typu, jak
i dane pochodzace ze wczesniejszych badan; zostalty one uzupetnione danymi
pierwotnymi;

e metod badawczych: taczenie réznych metod badawczych w badaniu tych samych
zagadnien, co pozwolito na uchwycenie réznych aspektéw badanego przedmiotu;
podejscie to pozwolito tez wykorzystaé mocne strony kazdej metody przy wzajemnej
ograniczeniu ich stabosci;

e perspektyw badawczych: ewaluacja zostata przeprowadzona przez pracownikdw biura
LGD oraz przez zewnetrznych doswiadczonych badaczy, co pozwolito uzyska¢ bogatszy
i bardziej wiarygodny obraz badanych zagadnien.

Poza tym zastosowany zostat partycypacyjny model badania, ktérego ideg jest jak
najszersze zaangazowanie spotecznosci, zaréwno na etapie przygotowania badania,
jego realizacji, jak i wnioskowania i rekomendacji.

W odniesieniu do zakresu przedmiotowego i podmiotowego badania niezbedne byto
zastosowanie holistycznego podejscia do metod i technik badawczych. W kazdym z zamierzen
badawczych: realizacji strategii, dziataniu LGD oraz funkcjonowaniu biura zastosowane zostaty
cztery metody lub techniki badawcze:

Badanie zrddet zastanych (desk research)

To metoda zbierania, analizy i interpretacji danych wytworzonych niezaleznie od dziatan
badawczych prowadzonych w czasie ewaluacji. Czesto nazywa sie jg analizg danych wtérnych.
Dane te mozna podzieli¢ na wewnetrzne i zewnetrzne. Pierwsze z nich znalezé mozna w
dokumentacji wtasnej instytucji. Nie zawsze odpowiadajg bezposrednio na pytania badawcze
ale w znaczgcym zakresie pozwalajg na poznanie kontekstu funkcjonowania LGD.



Z kolei dane zewnetrzne, dane wtdrne to efekty dziatalnosci innych instytucji w dziedzinie
pozyskiwania informacji. Dzieki rozwojowi Internetu dostep do tych zasobdéw jest obecnie
niezwykle fatwy i trudnosci nalezy szukaé nie w ilosci danych, ale ich segregacji. Potrzebne
informacje mozna pozyskiwac od instytucji panstwowych powotanych do zbierania informacji.
Serwis internetowy GUS zawiera nieprzebrane ilosci danych o funkcjonowaniu gospodarki,
instytucji, firm i organizacji. Bank Danych Lokalnych, ktdry jest najwiekszym w Polsce
uporzadkowanym zbiorem informacji o sytuacji spoteczno-gospodarczej, demograficznej,
spotecznej oraz stanie Srodowiska, opisujgcym wojewddztwa, powiaty oraz gminy jako
podmioty systemu organizacji spotecznej i administracyjnej panstwa, a takze regiony i
podregiony stanowigce elementy nomenklatury jednostek terytorialnych. Jednakze w wielu
przypadkach dane ze zrédet zastanych sg niewystarczajace, zbyt powierzchowne, zbyt ogdine
lub nieaktualne, by na nich poprzestaé, dlatego zwykle potrzebne s3 dziatania dla pozyskania
danych pierwotnych.

Zrédta danych zastanych wykorzystywanych w ewaluacji LGD

e dane statystyczne

e dane urzedowe

e dane gromadzone na portalach spoteczno$ciowych

e dane zastane w Lokalnej Grupie Dziatania

e dane ankiet doradztwa i ankiet oceny szkolenia

e dane realizacji planu komunikacji

e dane z ankiet zadowolenia mieszkaricow, rozpoznawalnosci LGD i funkcjonowania LGD
systematycznie gromadzone przez biuro LGD

Ankiety metodg CAWI

Najpopularniejszg metoda pozyskiwania danych pierwotnych sg badania kwestionariuszowe.
Polegajg one na zadawaniu pytan pojedynczym osobom, ale w perspektywie zainteresowan
znajdujg sie zagregowane dane ogdlne dla wszystkich badanych. Pierwszym etapem tego typu
badan jest sformutowanie pytan. Proces ten polega na postawieniu pytan ogdlnych, zazwyczaj
na etapie konceptualizacji badan. Z nich z kolei wyprowadzamy pytania szczegétowe. Odbywa
sie to poprzez identyfikacje wskaznikdw, ktére beda nas informowac¢ o wystepowaniu i
nasileniu zjawiska. W przypadku ewaluacji zewnetrznej prowadzonej zgodnie z Wytyczng
MRiRw nr 5/3/2017 zakres pytan zostat wstepnie okreslony w zatgcznikach do podrecznika
ewaluacji. Niemniej z uwagi na pewne niedociggniecia dokumentu czes$¢ pytan zostata
poprawiona i zmodyfikowana. Ponadto jak wskazano we wstepie Podrecznika ma on charakter
pomocniczy nie obowigzkowy w stosunku do Wytycznych MRiRW.

Badania ankietowe byty prowadzone technikag CAWI (Computer Assisted Web Interview). To
badanie ankietowe przeprowadzane w Internecie. Opracowane narzedzie badawcze
(kwestionariusz ankiety) wprowadzane jest do komputera w formie umozliwiajgcej
wypetnienie ankiety na stronie internetowej uzytkownika. Badania tego typu sg stosunkowo
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tanie, nie wymagajg rowniez zaangazowania wielu realizatoréw. Wspédtczesne narzedzia
umozliwiajg tworzenie skomplikowanych i atrakcyjnych ankiet. Mozna dopasowaé je w
wymiarze graficznym i estetycznym. Dobdr préby jest mozliwy dwiema metodami. Ankiete
mozna wystaé pod okreslone adresy mailowe, co w pewnym stopniu jest odpowiednikiem
ankiety pocztowej wraz z jej zaletami i wadami. Innym sposobem jest zamieszczenie jej na
stronie internetowej lub jako ,,wyskakujgce okienko”. Metoda ta uniemozliwia kontrole nad
doborem préby, ktéry jest faktycznie doborem przypadkowym, dodatkowo obarczonym
btedem struktury spotecznej i demograficznej uzytkownikéw Internetu.

W badaniach ewaluacyjnych zastosowano obydwie techniki w zaleznosci od badanych grup.
e Grupa nr 1: wnioskodawcy i beneficjenci.

Z tego wzgledu, ze dostepne sg dane kontaktowe do tych oséb mozliwe byto wykorzystanie
aplikacji wysytajgcej unikalne linki do ankiety internetowej na zdefiniowane wczesniej adresy
mailowe. W tym przypadku nie obliczano minimalnej liczebnosci proby gdyz traktowano to
badanie jako masowe, z zatozeniem przebadania catej populacji.

tacznie przebadano 64 osoby.
e Grupa nr 2: cztonkowie LGD, w tym cztonkowie Rady, Zarzad i pracownicy

Ankieta kierowana do tej grupy miata charakter ekspercki. Pytania dotyczyty w wiekszym
stopniu oceny jakos$ci podejmowanych dziatan, a niektére byty pytaniami predykcyjnymi.
Podobnie jak w przypadku grupy wnioskodawcéw w przypadku spdjnej i zamknietej listy nie
dokonywano doboru préby ale ankiete skierowano do wszystkich oséb z grupy badawczej.

tacznie przebadano 19 oséb.

e Grupa nr 2: mieszkancy obszaru LSR.

Pozyskanie opinii reprezentatywnej grupy mieszkancéw nie jest mozliwe w ramach zasobow,
ktédrymi dysponuje Zleceniodawca, dlatego opracowano procedure zblizong do takiej, ktéra
pozwoli na identyfikacje podgladdw i opinii mieszkancéw poszczegdlnych gmin wchodzgcych
w sktad Partnerstwa.

Linki do ankiet zostaty rozestane (przy wsparciu pracownikéw Biura LGD) do gmin partnerskich
z prosba o wstawienie linku na strone internetowg gminy. Dzieki temu zabiegowi pozyskane
zostaty dane z poszczegdlnych gmin odpowiadajgcych obszarowi LSR.

tacznie przeprowadzono 174 ankiety. Z uwagi na charakter badann CAWI dokonano weryfikacji
brakéw danych i do dalszej analizy przeznaczono 81 ankiet.
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Wykres 1. Procent ankiet z poszczegdlnych gmin

Procent ankiet z poszczegdlnych gmin

Gmina Pruszcz IS 7,5
GminaJezewo 0
Gmina Warlubie | 0
Gmina Osie IIIE———— 20,8
Gmina Nowe I 13,2
Gmina Swiecie NI 20,8
Gmina Drzycim I 11,3
Gmina Dragacz WM 1,9
Gmina Swiekatowo | 0
Gmina Lniano 0

Gmina Bukowiec I 24,5

0 5 10 15 20 25 30

Zrédto: badania wiasne

Wywiady pogtebione (IDIi TDI)

To technika badan jakosciowych, w ktérej badacz prowadzi rozmowe z respondentem. Nie jest
to jednak zwykta rozmowa, ale opiera sie ona na przygotowanym wczesniej scenariuszu.
Dokument ten nie musi zawiera¢ konkretnych pytan, lecz wytyczne, jakie tematy rozmowy
nalezy podjgé. Wywiad ma strukture swobodng, mniejsze znaczenie ma kolejno$é zadawanych
pytan a wieksze uzyskanie okreslonych informacji. Tematy sg eksplorowane bardzo dogtebnie,
prowadzgcy wywiad dopytuje i stara sie zrozumie¢, nie tylko fakty, ale motywy zachowania
badanego. Zasadniczg role w badaniu odgrywajg umiejetnosci i doswiadczenie osoby
prowadzacej wywiad. Poniewaz wywiady pogtebione s3 rozmowg sam na sam z
respondentem, prowadzgcy musi zdoby¢ jego zaufanie, by uzyskac¢ czasami bardzo osobiste
informacje. Wywiady indywidualne stosuje sie gdy zachodzi potrzeba eksploracji pola
zainteresowan, przygotowania do konstruowania narzedzi jakosciowych lub do interpretacji
trudnych do wyjasnienia wynikdw badan ilosciowych. Wywiady prowadzone byty metodg TDI
(telefoniczny wywiad pogtebiony) przede wszystkim ze wzgledu na oczekiwania
respondentdw oraz krotki czas na realizacje tego zadania.

Wywiady prowadzono z nastepujgcymi osobami:

e 2 wywiady z cztonkami Rady
e 3 wywiady z wnioskodawcami realizujgcymi projekty
e 3 wywiady z wnioskodawcami, ktérych projekty nie sg realizowane
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e Wywiad z kierownikiem Biura
e Wywiady z przedstawicielami gmin (po 1 z gminy)
e Wywiad z ,,opiekunem” z UM

Zogniskowany Wywiad Grupowy (FGI fokus)

Tym rézni sie od wywiadu indywidualnego, ze prowadzacy badanie, nazywany moderatorem,
przepytuje jednoczesnie grupe kilku oséb. Zazwyczaj grupy fokusowe maja liczebnos¢ od 8 do
12 0sdb, lecz w specyficznych przypadkach moze byc¢ ich mniej lub wiecej. Wazng cechg grupy
jest jej homogenicznos$¢ - powinno sie unikaé zréznicowania grup ze wzgledu na pte¢, wiek,
status spoteczny czy réznice intelektualne. Wynika to z zasadniczego celu prowadzenia badan
ta metoda, czyli wewnetrznej dyskusji grupowej i interakcji w grupie. Dzieki tej metodzie
mozna w tym samym czasie zdoby¢ informacje od kilku oséb, pogtebiajgc jg dodatkowo o
spostrzezenia dotyczgce dyskusji pomiedzy uczestnikami.

Wywiady tg metoda charakteryzujg sie wiekszym skomplikowaniem organizacyjnym.
Wymagane jest zebranie odpowiedniej grupy oséb w jednym miejscu o jednym czasie. Czesto
na spotkanie zaprasza sie wiecej oséb i prowadzi sie selekcje tych, ktérzy lepiej pasujg do
profilu grupy i dajg wiekszg rekojmie udzielania informacji i wymiany zdan. Wywiady grupowe,
z uwagi na dyskusje wielu osdéb, muszg byé rejestrowane co umozliwia pdiniejsze
zidentyfikowanie, jak ksztattowata sie rozmowa, ktdra osoba wypowiadata dane poglady i jak
te poglady zmieniaty sie w trakcie dyskusji. Zogniskowane wywiady grupowe realizuje sie w
specjalnych pomieszczeniach zwanych fokusowniami, ktére sg wyposazone w weneckie lustra
umozliwiajgce zleceniodawcy obserwacje wywiadu. W miejscowosciach, gdzie nie ma

fokusowni stosuje sie technike wywiaddéw naturalnych.

Wywiad prowadzono w grupie pracownikéw biura LGD, cztonkéw Zarzadu, cztonkédw Rady
whioskodawcow oraz cztonkéw Partnerstwa.

Zogniskowany wywiad grupowy (FGI) prowadzony w ramach ewaluacji pozwala pozyskac
informacje w skumulowany sposdéb. Dodatkowo wartos¢ pozyskanych informacji wzmocniona
jest poprzez odpowiednie wykorzystanie procesdw grupowych.
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5. Opis wynikow badania wraz z ich interpretacja.

5.1. Charakterystyka obszaru objetego Lokalng Strategig Rozwoju

Lokalna Strategia Rozwoju wyraznie definicje cele dla Lokalnej Grupy Dziatania ,,Gminy
powiatu Swieckiego”. Gtéwnym celem jest wzmocnienie rozwoju spoteczno — gospodarczego
obszaru LGD do konca 2023 roku. Cel ten zostat podzielony na trzy cele szczegétowe. Pierwszy
to rozwdj gospodarczy obszaru, drugi to aktywizacja spoteczna i zawodowa mieszkancéw w
tym grup defaworyzowanych i zagrozonych ubdstwem. Trzeci cel szczegétowy to podnoszenie
atrakcyjnosci obszaru przez rozwdj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej, w
tym zachowanie dziedzictwa lokalnego i jego promocja.

Rozwéj gospodarczy

Na koniec 2020 w powiecie Swieckim mieszkato 98 703 osoby, o ponad 1 tys. mniej niz przed
szescioma laty (spadek o 1%). W tym samym czasie ludno$é¢ wojewddztwa kujawsko
pomorskiego spadta réwniez o 1 procent. Wsrédd gmin powiatu Swieckiego najwiecej
mieszkancéw ubyto w gminie Nowe i Drzycim, a w gminie Swiekatowo obserwujemy wzrost
liczby mieszkancéw o 2% ( spotecznosc¢ gminy wzrosta o 64 osoby).

Tabela 1. Ludnos¢ ogdtem w latach

Ludnos¢ ogétem w latach
Rok 2015 |Rok 2016 |Rok 2017 |Rok 2018 |Rok 2019 |Rok 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 2 086 210 2083927 2082 944 2077 775 2072373 2061942
Nowe 10 521 10 450 10371 10277 10183 10103
Warlubie 6 565 6 564 6534 6519 6 493 6 464
Dragacz 7 249 7271 7279 7228 7216 7 190
Osie 5453 5461 5475 5499 5 496 5511
Jezewo 8093 8102 8125 8138 8074 8 055
Drzycim 5011 5011 5021 4952 4 897 4 889
Swiecie 34183 34148 34111 34050 33949 33851
Lniano 4302 4297 4270 4305 4322 4312
Bukowiec 5169 5142 5146 5 140 5138 5130
Swiekatowo 3576 3580 3590 3599 3622 3640
Pruszcz 9642 9635 9583 9574 9562 9558
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Suma powiat swiecki

99 764

99 661

99 505

99 281

98 952

98 703

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

W powiecie swieckim ludno$é w wieku przedprodukcyjnym zmniejsza sie. Podobne zjawisku

widzimy dla catego wojewddztwa. Spadek liczby najmtodszych mieszkancow jest nieznacznie

wiekszy w grupie mtodych kobiet i dziewczyn niz wsréd mtodych mezczyzn i chtopcédw (spadek

odpowiednio 0 3% i 2% w okresie szesciu lat). Mezczyzn w wieku przedprodukcyjnym jest 9612

a kobiet 9136. Najszybciej zmniejsza sie liczba kobiet przed aktywnoscig zawodowg w gminie

Drzycim i Drogacz, a mezczyzn w gminie Warlubie i Swiekatowo. Sg tez gminy w ktérych

przybyto najmtodszych mieszkaricdw. Nieznacznie wiecej meziczyzn jest teraz w gminie

Bukowiec, a kobiet w gminie Swiekatowo.

Tabela 2. Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym (mezczyzni)

Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym (mezczyini).
Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 [ Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 194537 193135( 193236| 192739 191863| 190953
Nowe 942 929 931 936 930 909
Warlubie 710 702 679 674 667 658
Dragacz 763 776 773 764 751 744
Osie 545 529 518 518 518 526
Jezewo 899 908 902 882 869 861
Drzycim 525 524 533 532 523 535
Swiecie 3098 3093 3082 3074 3093 3049
Lniano 458 442 445 445 447 450
Bukowiec 555 550 567 574 577 573
Swiekatowo 374 368 373 371 348 353
Pruszcz 987 963 936 940 954 954
Srednio 896 889 885 883 880 874

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
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Tabela 3. Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym (kobiety)

Ludnos$¢ w wieku przedprodukcyjnym (kobiety).
Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 [ Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 [ Rok 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 184288 183344 182991 182240| 181534| 180638
Nowe 927 928 922 893 887 884
Warlubie 648 643 646 647 628 608
Dragacz 701 705 691 671 660 651
Osie 538 551 547 547 532 527
Jezewo 787 778 773 791 786 774
Drzycim 484 476 466 450 442 443
Swiecie 3150 3145 3134 3115 3090 3085
Lniano 441 435 413 433 435 434
Bukowiec 516 508 501 500 505 501
Swiekatowo 332 328 325 332 343 353
Pruszcz 892 910 907 891 880 876
Srednio 856 855 848 843 835 831

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Podobnie jak liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, zmniejsza sie réwniez liczba oséb

w wieku produkcyjnym. W perspektywie 6 lat liczba mezczyzn skurczytfa sie o 5%, a kobiet o

6%. Najwieksze spadki obserwujemy w gminie Nowe (kobiet w wieku produkcyjnym jest teraz

az 0 10% mniej niz w 2015 roku) oraz w gminie Swiecie (6-procentowy spadek kobiet i

mezczyzn). Tylko Swiekatowo obronitfo swdj stan posiadania w liczbie oséb w wieku

produkcyjnym — obecnie takich oséb w gminie jest 2309, o 8 wiecej niz w 2015 roku.

Tabela 4. Ludnosc¢ w wieku produkcyjnym (mezczyzni)

Ludnosé w wieku produkcyjnym (mezczyzni).

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 691514 | 685873| 679883| 672725| 665429| 656592
Nowe 3606 3555 3481 3416 3369 3315
Warlubie 2240 2243 2235 2204 2188 2169
Dragacz 2461 2463 2442 2393 2381 2341
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Osie 1887 1883 1873 1869 1864 1864
Jezewo 2757 2751 2755 2713 2664 2652
Drzycim 1768 1759 1749 1720 1691 1664
Swiecie 11316 11179 11046 10919 10707 10622
Lniano 1434 1443 1425 1412 1419 1414
Bukowiec 1794 1769 1735 1707 1676 1656
Swiekatowo 1242 1244 1241 1239 1256 1256
Pruszcz 3268 3241 3212 3205 3177 3160
Srednio 3070 3048 3018 2982 2945 2919
Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Tabela 5. Ludnos¢ w wieku produkcyjnym (kobiety)

Ludnos¢ w wieku produkcyjnym (kobiety).

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 [ Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 617577| 609916| 602021 593531| 585783| 578010
Nowe 3117 3074 3005 2958 2884 2816
Warlubie 1920 1909 1875 1846 1849 1834
Dragacz 2161 2113 2111 2063 2039 2028
Osie 1603 1599 1591 1579 1570 1553
Jezewo 2365 2348 2315 2318 2279 2264
Drzycim 1455 1460 1447 1415 1385 1377
Swiecie 10125 9986 9856 9718 9608 9513
Lniano 1300 1287 1271 1262 1250 1221
Bukowiec 1495 1477 1468 1453 1449 1446
Swiekatowo 1059 1060 1053 1047 1044 1053
Pruszcz 2870 2840 2788 2743 2716 2685
Srednio 2679 2650 2616 2582 2552 2526

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
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Spadek oséb w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym przy statej liczbie wszystkich
mieszkancodw oznacza, ze musi rosngé liczba oséb w wieku poprodukcyjnym. | taki wtasnie
trend pokazujg dane GUS. W catym powiecie mamy 20 052 osoby w wieku poprodukcyjnym o
16% wiecej (2803 osoby) niz w 2015r. Najszybciej przybywa emerytdéw i rencistow w gminie
Dragacz, Bukowiec, Liano i Swiecie. Najwolniej w gminie Nowe, Swiekatowo i Drzycim.

Tabela 6. Ludnosc¢ w wieku poprodukcyjnym (mezczyZni)

Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym (mezczyzni).
Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 [ Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 124922 130539 136192| 141491 147014( 151505
Nowe 618 643 667 691 701 733
Warlubie 336 339 360 381 395 407
Dragacz 395 409 426 465 484 499
Osie 297 303 314 335 357 358
Jezewo 420 435 464 495 514 518
Drzycim 257 265 282 282 295 309
Swiecie 2041 2155 2273 2378 2489 2553
Lniano 230 235 256 277 280 284
Bukowiec 274 287 308 321 341 346
Swiekatowo 182 188 193 200 210 207
Pruszcz 512 544 579 607 618 640
Srednio 506 528 557 585 608 623
Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
Tabela 7. Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym (kobiety)
Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym (kobiety).
Nazwa gminy Rok 2015 [ Rok 2016 [ Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 273372 281120 288621| 295049| 300750| 304244
Nowe 1311 1321 1365 1383 1412 1446
Warlubie 711 728 739 767 766 788
Dragacz 768 805 836 872 901 927
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Osie 583 596 632 651 655 683
Jezewo 865 882 916 939 962 986
Drzycim 522 527 544 553 561 561
Swiecie 4453 4590 4720 4846 4962 5029
Lniano 439 455 460 476 491 509
Bukowiec 535 551 567 585 590 608
Swiekatowo 387 392 405 410 421 418
Pruszcz 1113 1137 1161 1188 1217 1243
Srednio 1062 1089 1122 1152 1176 1200

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

W rejonie funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania ,Gminy Powiatu Swieckiego” udziat

ludnosci w wieku produkcyjnym wsrdd wszystkich mieszkarncow wynosi 61% i jest nieco

wyzszy niz dla catego wojewddztwa (60%). Najmniej oséb w wieku produkcyjnym w stosunku

do wszystkich mieszkaicéw jest w gminie Swiecie (59%), a najwiecej 63% w gminie

Swiekatowo.

Tabela 8. Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w % ludnosci ogéftem

Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w % ludnosci ogétem.
Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 [ Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 [ Rok 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 63% 62% 62% 61% 60% 60%
Nowe 64% 63% 63% 62% 61% 61%
Warlubie 63% 63% 63% 62% 62% 62%
Dragacz 64% 63% 63% 62% 61% 61%
Osie 64% 64% 63% 63% 62% 62%
Jezewo 63% 63% 62% 62% 61% 61%
Drzycim 64% 64% 64% 63% 63% 62%
Swiecie 63% 62% 61% 61% 60% 59%
Lniano 64% 64% 63% 62% 62% 61%
Bukowiec 64% 63% 62% 61% 61% 60%
Swiekatowo 64% 64% 64% 64% 64% 63%
Pruszcz 64% 63% 63% 62% 62% 61%
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Srednio | 63% 63% 62% 62% 61% 61%

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Liczba oséb w wieku 65 lat i wiecej w stosunku do wszystkich mieszkancéw, czyli tzw. wskaznik
obcigzenia demograficznego w powiecie swieckim wynosi 15,7% i jest nizszy niz w catym
wojewddztwie kujawsko — pomorskim (18,3%). Najwyzsze wartosci wskaznik przyjmuje dla
gminy Swiecie (18,5%) a najnizszy dla gminy Drzycim (14,6%). W Swieciu odsetek oséb 65+
zwieksza sie najszybciej, 25% w okresie szesciu lat. Najwolniej wskaZznik obcigzenia
demograficznego roénie w Swiekatowie (+9%).

Tabela 9. WskazZnik obcigzenia demograficznego (odsetek oséb w wieku 65 lat i wiecej w populacji
ogotem)

Wskaznik obcigzenia demograficznego (odsetek oséb w wieku 65 lat i wiecej w populacji
ogotem).
Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020
Egjl\l/ll-\gRSSKISI; 15,3 15,9 16,5 17,1 17,7 18,3
Nowe 14,9 15,3 16 16,5 17 17,7
Warlubie 12,4 12,8 13,4 13,9 14,5 15,1
Dragacz 12,7 13,2 13,7 14,7 15,2 15,8
Osie 13,2 13,5 14,3 14,7 15,2 15,4
Jezewo 12,7 12,8 13,4 13,9 14,7 15,1
Drzycim 12,6 12,9 13,4 13,8 14,1 14,6
Swiecie 14,8 15,4 16,2 17 17,9 18,5
Lniano 12,4 12,9 13,6 14,1 14,5 15,1
Bukowiec 12,5 13 13,6 14,1 14,7 15,2
Swiekatowo 12,9 13,5 13,6 14,1 14,4 14,1
Pruszcz 13,5 14,1 14,7 15,1 15,6 16
Srednio 13,1 13,6 14,2 14,7 15,3 15,7

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Przechodzgc wprost do wskaznikdéw, ktére opisujg czy i w jakim stopniu strategia rozwoju
gospodarczego zostata zrealizowana, ocene rozpoczniemy od analizy liczby podmiotéw
wpisanych do REGON na 100tys. mieszkaricdw. Przecietny wzrost liczby podmiotéw dla gmin
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powiatu swieckiego wynosi 11% poréwnujgc rok 2020 z rokiem 2015. | ta wartosc jest powyzej
Sredniej dla wojewddztwa (+10%). Najwiecej takich podmiotéw ma siedzibe w gminie Dragacz,
1003 na 10 tys. mieszkancow a najmniej w minie Nowe, 615 podmiotéw na 10 tys.
mieszkancow. Mimo bardzo dynamicznego wzrostu liczba podmiotéw dla powiatu swieckiego
jest nieco nizsza niz srednia wojewddzka (Srednia z gmin wynosi 755 w poréwnaniu do 1017
dla catego wojewddztwa). Najszybszy przyrost firm wpisanych do REGON jest w gminie Liano
a najwolniej ich liczba przyrasta w gminie Warlubie.

Tabela 10. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci

Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci.
Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 [ Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 [ Rok 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 927 931 940 951 982 1017
Nowe 572 566 571 594 608 615
Warlubie 617 588 606 623 613 636
Dragacz 959 926 937 963 973 1003
Osie 702 670 696 709 750 784
Jezewo 620 607 631 672 684 715
Drzycim 603 613 615 610 666 679
Swiecie 926 912 928 939 953 980
Lniano 560 591 618 639 646 691
Bukowiec 530 545 573 576 603 622
Swiekatowo 629 640 655 689 704 745
Pruszcz 792 784 789 789 795 836
Srednio 683 677 693 709 727 755

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Kolejny wskaznik opisujacy skale rozwoju przedsiebiorczosci to liczba podmiotéw na 1000
mieszkancow w wieku produkcyjnym. W powiecie Swieckim ta liczba wynosi 123 w
poréwnaniu z 170 dla catego wojewddztwa. Mimo nizszych wartosci nalezy zwrdci¢ uwage, ze
dynamika przyrostu firm w powiecie jest na tym samym poziomie jak w wojewddztwie i wynosi
15% poroéwnujac 2020 rok do 2015. Najszybciej przybywa podmiotéw w gminie Liano i
Bukowiec (to dynamika ponad 20%) a najwolniej w gminie Warlubie.

Tabela 11. Podmioty na 1000 mieszkaricéw w wieku produkcyjnym

Podmioty na 1000 mieszkancow w wieku produkcyjnym.
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Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 [ Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 [ Rok 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 148 150 153 156 163 170
Nowe 90 89 91 96 99 101
Warlubie 97 93 96 100 99 103
Dragacz 150 147 150 156 159 165
Osie 110 105 110 113 120 126
Jezewo 98 97 101 109 112 117
Drzycim 94 95 97 96 106 109
Swiecie 148 147 151 155 159 165
Lniano 88 93 98 103 105 113
Bukowiec 83 86 92 94 99 103
Swiekatowo 98 99 102 109 111 117
Pruszcz 125 124 126 127 129 137
Srednio 107 107 110 114 118 123

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

W powiecie swieckim 585 0sdb na 10 tys. mieszkaricow prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg i

jest to mniej niz w catym wojewddztwie (750 osdb). Najwiecej takich oséb jest w gminie

Dragacz, 819, co jest sporo lepszym wynikiem niz srednia dla Kujaw i Pomorza. Najmniej takich

0s06b jest w Nowem, 416. Najszybciej liczba prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg rosnie w

gminach Lniano, Bukowiec i Swiekatowo, a najwolniej w gminach Pruszcz, Warlubie i Dragacz.

Tabela 12. Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczq na 10 tys. Mieszkaricow

Osoby fizyczne prowadzgace dziatalno$¢ gospodarcza na 10 tys. Mieszkancow.
Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 [ Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 [ Rok 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 681 676 679 704 725 750
Nowe 421 412 416 435 447 448
Warlubie 490 465 484 495 488 507
Dragacz 792 756 758 789 793 819
Osie 477 443 466 493 528 553
Jezewo 476 462 484 522 520 544
Drzycim 453 463 466 460 498 511
Swiecie 647 631 643 658 665 686
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Lniano 446 472 499 525 516 559
Bukowiec 389 395 420 432 455 474
Swiekatowo 537 545 560 592 605 648
Pruszcz 664 649 650 645 643 682
Srednio 527 518 531 550 560 585

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Analizujac liczby podmiotéw gospodarczych w powiecie widzimy ze dynamika wzrostu jest
wyzsza niz trend dla wojewddztwa. Jednoczesnie nadal mato jest podmiotéw gospodarczych
w przeliczeniu na liczbe mieszkarnicdw. Pozwala nam to sadzié, ze w powiecie Swieckim
wystepuje obecnie zwracanie tzw. dtugu przedsiebiorczosci. Oznacza to ze przed laty rozwdj
gospodarczy regionu byt stabszy w pordwnaniu z innymi czesciami wojewddztwa. Obecnie
znacznie przyspieszyt. Jesli tendencja sie utrzyma mozemy liczy¢ na lepsze wyniki
przedsiebiorczosci, w poréwnaniu z srednim wynikiem dla Kujaw i Pomorza. Potwierdza to
ponizsza tabela, ktéra pokazuje liczby nowo rejestrowanych podmiotdw na 10 tys.
mieszkancow w wieku produkcyjnym. Srednio w analizowanych gminach w 2020 roku liczba
nowych podmiotéw byfa o 2% wyisza niz w 2015. Mimo stabszego roku 2020 dla catego
wojewddztwa (-3%).

Tabela 13. Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym

Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym.
Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 [ Rok 2017 [ Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 131 124 129 148 143 127
Nowe 104 74 103 100 99 59
Warlubie 91 53 97 67 62 90
Dragacz 102 85 112 101 102 98
Osie 60 49 113 113 131 97
Jezewo 88 57 107 129 97 92
Drzycim 112 103 69 96 150 59
Swiecie 106 95 118 107 109 101
Lniano 99 117 119 138 94 129
Bukowiec 79 86 103 98 99 97
Swiekatowo 65 91 70 114 104 100
Pruszcz 112 79 117 91 83 121
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Srednio | 93 | 81 | 103 | 105 | 103 | 95 |

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Aktywizacja spoteczna i zawodowa mieszkancow

Na koniec 2020 roku w powiecie swieckim byto zarejestrowanych 2441 bezrobotnych to o
1759 mniej niz w 2015 roku (spadek o 42%). To bardzo dobry wynik, duzo lepszy niz spadek
liczby bezrobotnych w catym wojewddztwie. W kujawsko — pomorskim liczba bezrobotnych
zmniejszyta sie o 31%. Najlepiej z bezrobociem poradzity sobie gminy Lniano i Osie, tutaj
spadek liczby bezrobotnych wynosi okoto 50%. W gminach Warlubie i Bukowiec ubyto
relatywnie mniej bezrobotnych, ale to wyniki i tak lepsze niz srednie dla wojewddztwa, ponizej
32%.

Tabela 14. Bezrobotni zarejestrowani ogéfem

Bezrobotni zarejestrowani ogétem.
Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 [ Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 [ Rok 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 107255 98522 81543 72655 64060 73482
Nowe 768 703 588 489 454 425
Warlubie 364 347 277 258 210 244
Dragacz 316 283 229 198 163 183
Osie 198 146 126 128 117 100
Jezewo 308 247 202 174 177 187
Drzycim 241 183 148 134 130 134
Swiecie 1205 957 803 730 692 691
Lniano 178 141 106 105 83 77
Bukowiec 202 164 156 130 115 133
Swiekatowo 120 118 87 74 72 73
Pruszcz 300 244 195 172 189 194
Srednio 382 321 265 236 218 222

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
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Nadal bezrobotnych kobiet na obszarze LGD jest wiecej niz bezrobotnych mezczyzn (1520
0s6b w poréwnaniu do 921). Cieszy natomiast podobna dynamika spadku bezrobocia w
grupach kobiet i mezczyzn (powyzej 40% spadku). Najszybciej bezrobotnych kobiet ubywa w
gminie Lniano i Nowe, a mezczyzn w gminie Osie i Swiekatowo. Najstabiej ze zmniejszeniem
bezrobocia wéréd kobiet radzi sobie gmina Swiekatowo, a mezczyzn gmina Pruszcz.

Tabela 15. Bezrobotni zarejestrowani (mezczyzni)

Bezrobotni zarejestrowani (mezczyzni).
Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 [ Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 46888 41838 32718 28440 25490 30593
Nowe 288 266 214 164 162 163
Warlubie 131 118 85 86 69 84
Dragacz 121 126 91 70 53 70
Osie 84 59 50 42 42 33
Jezewo 119 99 79 63 59 73
Drzycim 106 70 53 50 53 57
Swiecie 465 349 290 266 247 243
Lniano 75 53 37 44 33 37
Bukowiec 73 57 51 48 41 48
Swiekatowo 58 58 37 23 30 25
Pruszcz 121 104 78 65 87 88
Srednio 149 124 97 84 80 84
Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
Tabela 16. Bezrobotni zarejestrowani (kobiety)
Bezrobotni zarejestrowani (kobiety).
Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 [ Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 60367 56684 48825 44215 38570 42889
Nowe 480 437 374 325 292 262
Warlubie 233 229 192 172 141 160
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Dragacz 195 157 138 128 110 113
Osie 114 87 76 86 75 67
Jezewo 189 148 123 111 118 114
Drzycim 135 113 95 84 77 77
Swiecie 740 608 513 464 445 448
Lniano 103 88 69 61 50 40
Bukowiec 129 107 105 82 74 85
Swiekatowo 62 60 50 51 42 48
Pruszcz 179 140 117 107 102 106
Srednio 233 198 168 152 139 138

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

W obszarze objetym Lokalng Strategia Rozwoju $redni odsetek bezrobotnych w liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym wyniést w 2020 roku 4,1%. To sporo lepszy wynik niz w
wojewoddztwie, 6%. Najlepszy wynik dla tego wskaznika widzimy w gminie Osie, 2,9%.
Najwiecej zarejestrowanych bezrobotnych w stosunku do ludnosci w wieku produkcyjnym jest

w gminie Nowe, 6,9% i jest to juz wiecej niz srednio w wojewddztwie.

Tabela 17. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym (w
procentach)

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym (w
procentach).
Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020
Egﬁg\’:;gé 8,2 7,6 6,4 5,7 5,1 6
Nowe 11,4 10,6 9,1 7,7 7,3 6,9
Warlubie 8,8 8,4 6,7 6,4 5,2 6,1
Dragacz 6,8 6,2 5 4,4 3,7 4,2
Osie 5,7 4,2 3,6 3,7 3,4 2,9
Jezewo 6 4,8 4 3,5 3,6 3,8
Drzycim 7,5 5,7 4,6 4,3 4,2 4,4
Swiecie 5,6 4,5 3,8 3,5 3,4 3,4
Lniano 6,5 5,2 3,9 3,9 3,1 2,9
Bukowiec 6,1 5,1 4,9 4,1 3,7 4,3
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Swiekatowo 5,2 5,1 3,8 3,2 3,1 3,2

Pruszcz 4,9 4 3,3 2,9 3,2 3,3

Srednio 6,8 5,8 4,8 4,3 4,0 4,1

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

tacznie w powiecie swieckim na koniec 2020 roku pracowato 20 364 osdb, co byto wiecej o
4% w porownaniu z wynikiem sprzed 6 lat. Liczba pracujgcych utrzymuje sie na mniej wiecej
zblizonym poziomie od 2018 roku. Podobne trendy obserwujemy dla catego wojewddztwa.

Tabela 18. Pracujgcy w gminach ogdtem

Pracujacy w gminach ogétem.

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 [ Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 [ Rok 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 454487 464715| 473771 480268| 480899| 471940
Nowe 1732 1671 1902 1668 1587 1515
Warlubie 861 853 941 1003 980 900
Dragacz 589 571 588 713 765 692
Osie 1710 1736 1761 1709 1730 1781
Jezewo 1440 1455 1381 1469 1396 1582
Drzycim 737 736 793 822 866 874
Swiecie 9690 9802 9737 10017 10198 9816
Lniano 518 542 553 583 682 682
Bukowiec 1126 1211 1333 1437 1073 1062
Swiekatowo 147 136 148 177 150 162
Pruszcz 1046 1233 1120 1250 1176 1298
Srednio 1781 1813 1842 1895 1873 1851

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Poréwnujgc liczby pracujgcych mezczyzn i kobiet znajdujemy bardzo wazng informacje. Liczba
pracujgcych kobiet wzrosta od 2015 roku o 8% w porownaniu z 0% wzrostem liczby
pracujgcych mezczyzn. Najwiecej pracujacych kobiet przybyto w gminie Pruszcz, a mezczyzn w
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gminie Lniano (odpowiednio +33% i +45%). W gminie Nowe ubyfo najwiecej oséb pracujacych,

kobiet i mezczyzn (spadek odpowiednio 0 -6% i -20%).

Tabela 19. Pracujgcy w gminach (mezczyzZni)

Pracujacy w gminach (mezczyzni).

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 [ Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 228129| 233922 240093| 241894 242214| 237232
Nowe 802 723 930 716 661 645
Warlubie 470 453 507 539 500 422
Dragacz 291 254 307 334 411 361
Osie 973 940 940 883 917 913
Jezewo 780 749 694 726 704 837
Drzycim 398 427 460 452 477 491
Swiecie 5259 5284 5401 5463 5444 5277
Lniano 225 230 239 329 330 326
Bukowiec 769 813 878 965 633 639
Swiekatowo 45 38 44 58 37 41
Pruszcz 436 504 470 514 487 488
Srednio 950 947 988 998 964 949
Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
Tabela 20. Pracujgcy w gminach (kobiety)
Pracujacy w gminach (kobiety).
Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 [ Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 [ Rok 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 226358 230793| 233678| 238374 238685| 234708
Nowe 930 948 972 952 926 870
Warlubie 391 400 434 464 480 478
Dragacz 298 317 281 379 354 331
Osie 737 796 821 826 813 868
Jezewo 660 706 687 743 692 745
Drzycim 339 309 333 370 389 383
Swiecie 4431 4518 4336 4554 4754 4539
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Lniano 293 312 314 254 352 356
Bukowiec 357 398 455 472 440 423
Swiekatowo 102 98 104 119 113 121
Pruszcz 610 729 650 736 689 810
Srednio 832 866 853 897 909 902

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Znaczaco zmniejszyta sie liczba osdb korzystajacych z pomocy spotecznej. Na 10 tys.

mieszkancow w powiecie mamy teraz (stan na 2020 rok) 656 takich osdb, co jest duzo mniejszg

liczbg poréwnujgc z 2015 rokiem (spadek o 44%). Co wazne liczba beneficjentdw pomocy

spotecznej spada szybciej w powiecie Swieckim niz w catym wojewddztwie (tutaj dynamika

wynosi -38%), ale nadal liczba beneficjentéw na 10 tys. mieszkarncéw jest wyzsza niz $rednia

dla Kujaw i Pomorza. Najwiecej korzystajgcych z pomocy spotecznej mamy w gminie Dragacz

i Bukowiec, a najmniej w gminie Swiekatowo i Pruszcz.

Tabela 21. Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci

Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci.
Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 [ Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 [ Rok 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 966 883 802 723 659 596
Nowe 1083 1004 836 727 666 622
Warlubie 1199 1071 1037 919 809 751
Dragacz 1383 1228 1054 952 890 800
Osie 1065 902 814 762 704 550
Jezewo 960 913 876 838 805 667
Drzycim 1475 1219 1119 977 899 795
Swiecie 1098 978 878 827 785 696
Lniano 1032 936 779 659 637 517
Bukowiec 1260 1140 1118 1093 923 804
Swiekatowo 1446 1166 983 745 674 512
Pruszcz 922 790 664 612 554 505
Srednio 1175 1032 923 828 759 656

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

29




W powiecie $wieckim w 2020 roku 2853 rodziny przyjmowaty zasitki na dzieci i jest to liczba o
17% nizsza niz w 2015 roku. W poszczegdlnych gminach obserwujemy rézng dynamike. W
gminie Lniano liczba rodzin otrzymujacych zasitki na dzieci zmniejszyta sie 0 32% a w gminie
Dragacz i Nowe 0 13%.

Tabela 22. Liczba rodzin otrzymujgcych zasitki na dzieci

Liczba rodzin otrzymujacych zasitki na dzieci.
Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 [ Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 [ Rok 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 64931 69133 68749 67946 61930 51521
Nowe 365 380 376 392 367 319
Warlubie 271 296 303 282 257 220
Dragacz 243 280 278 276 250 212
Osie 200 207 215 203 186 161
Jezewo 277 313 328 326 295 239
Drzycim 220 237 236 225 196 167
Swiecie 970 1056 1093 1078 993 820
Lniano 203 199 197 188 175 139
Bukowiec 222 226 219 212 187 171
Swiekatowo 171 182 180 172 155 135
Pruszcz 314 371 391 390 342 270
Srednio 314 341 347 340 309 259

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Bardzo znaczgco zmniejszyt sie zasieg korzystania z pomocy spotecznej i obecnie nieznacznie
tylko wyprzedza statystyki wojewddzkie. W powiecie swieckim w 2020 roku 6,5% osdb
korzystato z pomocy, a w catym wojewddztwie 6%. Najrzadziej z pomocy korzystali mieszkancy
gmin Swiekatowo i Pruszcz (po 5,1%), a najczesciej w gminach Dragacz, Drzycim i Bukowiec
(po 8%).

Tabela 23. Zasieg korzystania ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej (w procentach)

Zasieg korzystania ze srodowiskowej pomocy spotecznej (w procentach).

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 [ Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 [ Rok 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 9,7 8,8 8 7,2 6,6 6
Nowe 10,8 10 8,4 7,3 6,7 6,2
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Warlubie 12 10,7 10,4 9,2 8,1 7,5
Dragacz 13,8 12,3 10,5 9,5 8,9 8
Osie 10,7 9 8,1 7,6 7 5,5
Jezewo 9,6 9,1 8,8 8,4 8 6,7
Drzycim 14,8 12,2 11,2 9,8 9 8
Swiecie 11 9,8 8,8 8,3 7,9 7
Lniano 10,3 9,4 7,8 6,6 6,4 5,2
Bukowiec 12,6 11,4 11,2 10,9 9,2 8
Swiekatowo 14,5 11,7 9,8 7,5 6,7 51
Pruszcz 9,2 7,9 6,6 6,1 5,5 51
Srednio 11,8 10,3 9,2 8,3 7,6 6,6

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Podnoszenie atrakcyjnosci obszaru poprzez rozwdj infrastruktury
turystycznej/rekreacyjnej/kulturalnej

Powiat swiecki jest bardzo ciekawym historycznie i kulturowo obszarem. To przede wszystkim

mato znane Kociewie ze swoim folklorem kulinarnym (malowniczo brzmigce ruchanki z fjutem)

oraz gwarg jezykowaq. Z catg pewnoscig poprawa infrastruktury turystycznej oraz wsparcie

dziedzictwa kulturowego przyczyni sie nie tylko do wiekszej liczby odwiedzajacych jak tez

wiekszej liczby oséb, ktére chciatby zostac tu na state.

W 2020 roku na obszarze oddziatywania Lokalnej Strategii Rozwoju dziatato 300 fundacji,

stowarzyszen i organizacji spotecznych o 28 wiecej niz w 2015r. Procentowo najwiecej tych

organizacji przybyto w gminie Jezewo. Obecnie jest ich tam 23 o0 63% wiecej niz 6 lat temu. W

gminie Bukowiec liczba stowarzyszen zmniejszyta sie o 2, do obecnej liczby 19.

Tabela 24. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spotfeczne na 10 tys. Mieszkancow

Fundacje, stowarzyszenia i organizacje s

poteczne na 10 tys. Mieszkancow.

Nazwa gminy Rok 2015 [ Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 31 32 34 33 34 35
Nowe 16 17 18 18 20 19
Warlubie 20 20 20 20 20 20
Dragacz 22 23 25 25 28 28
Osie 31 31 33 33 33 33
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Jezewo 16 16 18 21 25 26
Drzycim 36 34 34 32 35 35
Swiecie 22 23 24 25 25 25
Lniano 28 33 33 33 32 32
Bukowiec 21 23 23 18 18 19
Swiekatowo 28 31 31 31 30 30
Pruszcz 32 33 33 32 31 33
Srednio 25 26 27 26 27 27

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

O obszarze, ktéry obejmuje swoim dziataniem Lokalna Grupa Dziatania, w 2020 roku byto w
lipcu 850 miejsc noclegowych, o 26% mniej niz przed 6 laty. Nie wydaje sie, ze spadek jest
skutkiem pandemii. W 2019r. byto nieznacznie mniej miejsc noclegowych niz w 2020 roku.

Tabela 25. Miejsca noclegowe w lipcu

Miejsca noclegowe w lipcu.
Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 0 0 0 0 0 0
Nowe 72 60 111 76 77 79
Warlubie 152 154 154 154 154 154
Dragacz 44 44 44 64 44 43
Osie 807 473 506 290 344 340
Jezewo 0 0 0 0 0 0
Drzycim 0 0 0 0 0 0
Swiecie 71 104 104 194 80 80
Lniano 0 0 0 0 0 0
Bukowiec 0 0 100 58 58 58
Swiekatowo 0 0 0 0 0 0
Pruszcz 9 29 20 60 60 96
Srednio 105 79 94 81 74 77
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Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

O 32% wzrostfa liczba dzieci w oddziatach przedszkolnych w powiecie swieckim. W gminie
Drzycim liczba dzieci w przedszkolach potroita sie, obecnie 79 a byto 23. W gminie Pruszcz
podwoita sie z 44 do 99. W tym samy czasie w gminie Dragacz ubyto dzieci w przedszkolach —
spadek z 74 na 47.

Tabela 26. Dzieci w oddziatach przedszkolnych w szkotach podstawowych

Dzieci w oddziatach przedszkolnych w szkotach podstawowych.
Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 [ Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 12670 13734 14979 15286 14514 14342
Nowe 70 71 66 63 43 47
Warlubie 139 139 151 170 173 156
Dragacz 74 86 88 44 45 47
Osie 81 109 117 109 110 112
Jezewo 122 127 176 190 196 187
Drzycim 23 30 39 52 53 79
Swiecie 81 112 126 122 112 109
Lniano 106 129 138 144 136 123
Bukowiec 17 19 41 33 31 23
Swiekatowo 73 99 99 117 132 113
Pruszcz 44 80 94 88 79 99
Srednio 75 91 103 103 101 100

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Na terenie powiatu przybyto terendéw zielonych, obecnie to 118 ha. Wzrost o 13% w
poréwnaniu z 2015 rokiem. Co jest duzo lepszym wynikiem niz srednia zmiany dla
wojewddztwa (-13%).Najwiecej terendw zielonych przybyto w gminie Nowe i Bukowiec.

Tabela 27. Tereny zieleni: parki, zielerice i tereny zieleni osiedlowej (w hektarach)

Tereny zieleni: parki, zielerice i tereny zieleni osiedlowej (w hektarach).

Nazwa gminy

Rok 2015

Rok 2016

Rok 2017

Rok 2018

Rok 2019

Rok 2020

KUJAWSKO-POMORSKIE

3540

3646

3662

3617

3638

3081
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Nowe 8,9 13,6 13,6 16,1 16,1 16,1
Warlubie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dragacz 0,0 4,1 4,1 5,0 5,0 5,0
Osie 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7 0,7
Jezewo 5,1 5,1 5,1 5,6 5,6 5,6
Drzycim 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9
Swiecie 72,0 72,2 72,2 71,3 71,3 71,3
Lniano 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Bukowiec 3,8 5,8 5,8 5,5 5,5 5,5
Swiekatowo 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Pruszcz 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Srednio 9 10 10 11 11 11

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

0O 9% przybyto terendw objetych prawng ochrong — w catym powiecie w okresie 1025 —2020.
Najwiecej, bo ponad 3-krotnie przybyto terenéw prawnie chronionych w gminie Warlubie
(byto 6085 a jest 17493). Nalezy podkresli¢, ze w catym wojewddztwie takich terendw przybyto
1% wiecej.

Tabela 28. Obszary prawnie chronione (w hektarach)

Obszary prawnie chronione (w hektarach).
Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 [ Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 [ Rok 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 571359 571390| 569620| 582482 579170| 579645
Nowe 7194 7194 7198 6437 6437 6437
Warlubie 6085 6085 6131 17476 17476 17493
Dragacz 10800 10800 10800 10908 11206 11207
Osie 19552 19552 20401 18380 18233 18231
Jezewo 10333 10333 10333 9040 8984 8984
Drzycim 3772 3762 3762 3415 3356 3356
Swiecie 8465 8465 8465 7569 6788 6788
Lniano 1978 1978 1978 2973 2499 2488
Bukowiec 35 35 35 62 61 66
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Swiekatowo 12 12 12 12 12 12
Pruszcz 2766 2766 2768 2768 2388 2388
Srednio 6454 6453 6535 7185 7040 7041

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

5.2.Opinie i potrzeby mieszkancow obszaru Lokalnej Strategii Rozwoju

42% mieszkancow powiatu Swieckiego uwaza, ze ich gmina jest dobrym miejscem do zycia, w
tym co 5 —ty mieszkaniec jest mocno o tym przekonany. Odwrotnego zdania jest mniejsza
grupa. 28% badanych twierdzi, ze w ich gminie nie moze realizowac swoich potrzeb.

Wykres 2. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,moja gmina jest
dobrym miejscem do Zycia, w ktorym moge realizowac wszystkie swoje podstawowe potrzeby”?

Zdecydowanie si¢ zgadzam [ NN 20,3
Raczej sie zgadzam [N 21,6
Troche tak/troche nie [N 29,7
Raczej sie nie zgadzam [N 16,2
Zdecydowanie sig nie zgadzam [N 12,2

Nie mam zdania I ,8

,0 50 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 350

Zrédto danych: badania wtasne

37% ankietowanych widzi, ze od 2016 roku warunki do zycia w ich okolicy poprawity sie. Nieco
wiecej 0séb, 45% twierdzi, ze warunki do zycia nie s3 lepsze.
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Wykres 3. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,w ostatnich latach
(od 2016 roku) warunki do Zycia w mojej gminie poprawity sie”?

Zdecydowanie si¢ zgadzam [N 13,3
Raczej sie zgadzam [N 13,3
Troche tak/troche nie [N 16,9
Raczej sie nie zgadzam [N 29,6
Zdecydowanie sig nie zgadzam [N 15,5
Nie mam zdania [ 1,4

,0 50 10,0 150 20,0 250 30,0 350

Zrédto danych: badania wtasne

Najwieksze pozytywne zmiany jakie dokonaty sie w gminie s3 widoczne w infrastrukturze
drogowej, oraz w ofercie sportowej i rekreacyjnej, a takze w promocji dziedzictwa
kulturowego i turystyki. W tych 3 obszarach odpowiednio 51%, 48% i 37% ankietowanych
ocenito swojg gmine bardzo dobrze lub dobrze. Najstabiej gmina zostata oceniona pod
wzgledem dziatan na rzecz oséb mtodych, przed 34 rokiem zycia, zaangazowania mieszkancéw
na rzecz rozwigzywania lokalnych problemdw oraz dziatan na rzecz bezrobotnych. Kazda z
tych 3 dziedzin otrzymata ponizej 20% pozytywnych wskazan. Najwiecej negatywnych ocen
zebraty gminy pod wzgledem infrastruktury kulturalnej oraz sprzyjajacych warunkéw dla
przedsiebiorcoéw — odpowiednio 41% i 33% odpowiedzi negatywnych.
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Wykres 4. Jak obecnie ocenia Pan/i swojq gmine pod wzgledem:

Infrastruktury drogowe;  |EISOEGIINIINEZI0 N2 520N 9,5% IS v
Infrastruktury i oferty sportowej i rekreacyjnej | IZISCIIINZSICAN NN NBZ9% N 17,5% G,
Promocji dziedzictwa kulturowego, zasobéw naturalnych i turystyki 3 2GS A0%I BT 7% 15,9% EEee
Dziatar i usprawnien na rzecz oséb niepetnosprawnych  [CIIINZSI6 7 N36)5% N 9,5% IEEaesoal
Infrastruktury i oferty kulturalnej S IN2ZI0%N23)8% N 25,4% | 15,9%,0%
Sprzyjajacych warunkéw dla przedsigbiorcéw i prowadzenia firmy _ 12,7% _
Atrakeyjnosci turystycznej GBS NNINZZ 02 B0 7% N 11,1% ISeean o
Mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem 4JSSGIIN23IS7 N 281677, o I
Tozsamosci mieszkaricow z regionem  GISSEIIN22N2o0 4607 N 14,3% e,
Dziatari na rzecz oséb po 50 roku zycia 3 |2SGII20J6M ST 7% N 11, 1% INEANN2ZRN
Dziatari na rzecz kobiet 3 J2SGNIOJO% N3 Z)9% N 15,9% eNIco
Dziatar na rzecz bezrobotnych 3 |2SGIAISIANNINEE 12NN 17,5% oEamasam
Zaangazowania mieszkaricow w rozwigzywanie lokalnych probleméw JJSS4IRNZAIN NN 767% N 20,6%  IEEae,
Dziatar na rzecz oséb przed 34 rokiem zycial, GUAAISANNIINZI% NN 12,7% INSEaENI7572m
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Bardzo dobrze mDobrze ™ Przecietnie Zle mBardzozle ™ Nie mam zdania

Zrédto danych: badania wtasne

Skala kapitatu spotecznego na wykresie ponizej, ktdra powstata na potrzeby tego badania,
pokazuje site relacji spotecznych i stopiern zaufania mieszkaricéw do samych siebie i do
instytucji. Ankietowani nie majg problemu we wskazaniu atrakcji turystycznych (95%
twierdzacych odpowiedzi), uczestnicza w wydarzeniach organizowanych w gminie (85%) i
znajg istotne dla regionu fakty historyczne (78%). Jednoczesnie ponizej 20% badanych
potwierdza, ze nalezy do jakiejkolwiek organizacji spotecznej, rady lub grupy nieformalne;.
Niewiele osdéb uwaza, ze powiat Swiecki to dobre miejsce dla rozwoju przedsiebiorczosci.
Dodatkowo tylko ponad 1/3 mieszkanncéw uwaza, ze to obszar LGD to dobre miejsce dla

rozwoju zawodowego oraz miejsce powstawania wielu nowych firm.
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Wykres 5. Prosze ustosunkowac sie do ponizszych stwierdzen:

Potrafie wskaza¢ najwazniejsze atrakcje turystyczne w okolicy [ ST G s e
caesTiczE W wiydarzeniach organizowanyen WEmIne g g ss0% 8,6%, 290%
0

(kulturalnych, rekreacyjno-sportowych, obchodach swiat etc.)

Znom najwaznicisze fakty historyezne dotycaace Mole) | pgeggen e a% T 17,2% 5,208
(]

miejscowosci/gminy

Marm mozliwoscl, by wypowladac sig na temat walyeh - oene gy 27,6% | 27,6% 0%
(]

zagadnien (dotyczacych gminy i mojej miejscowosci)

Na terenie mojej gminy 3 sprayjajace warunki dia Lurystow | o osm 293%  259% L%
0s0b przyjezdnych °
Na terenie moje] gminy moge rozwijac sie zawodowo  IRNEAIINZSIONIN27ICZII W328% 0 Il
W mojej gminie powstaje wiele firm 3 IS0 IS 1132,8% 0 s
Blorg vdziat w przygotowywaniu gminfych wydarzef (sam(e) - goapaegmes1g% T 19,0% 0%
albo w ramach grupy, do ktérej naleze) °
W mojej gminie chetnie inwestuja przedsiebiorcy SEEAINIRATIIINZSIAM 131/0% W I
Jestem czlonkiem rady/komitetu (np. w sckole, Kuble  yypppgger oo 29 ss2% 3
0

sportowym, przedsiebiorstwie)

Naleze do stowarzyseenia/organizac] powarzaone]  uqesgrgup 939 s17% 0%
0

(stowarzyszenie, fundacja)
Naleze do nieformalnej grupy spotecznej (kota gospodyn etc.) __%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Zdecydowanie tak M Raczejtak ™ Raczejnie ™ Zdecydowanie nie M nie wiem

Zrédto danych: badania wtasne

Ogodlnie rzecz biorgc 34% mieszkanncodw jest zadowolonych z warunkéw zycia w gminie,
przeciwnego zdania jest 21% oséb. Pozostali, 45%, nie moga sie zdecydowacd.

Wykres 6. Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkdw Zycia w gminie?

Zdecydowanie tak [ NG 17,2
Raczej Tak [N 17,2
Troche tak/troche nie  [[NNEGEEE 448
Raczej nie [ 10,3
Zdecydowanie nie [ 10,3

,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

Zrédto danych: badania wtasne
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Co trzeci mieszkaniec powiatu rozwaza zmiane miejsca zamieszkania. Gtdwnym powodem jest
brak perspektyw zawodowych oraz utrudniony dostep do placdwek opieki nad dzie¢mi.

Wykres 7. Czy rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania?

= tak = nie

Zrédto danych: badania wtasne

Wykres 8. Jakie sq powody?

Trudny dostep do edukacji _ 4,1%

Trudny dostep do instytucji kultury . 1,4%
Utrudniony dostep do placéwek opieki _ o
nad dzie¢mi 8,1%
Brak perspektyw zawodowych [N 17,6%

Powody osobiste/ rodzinne [l 1,4%

Inne (jakie?) [N 5,4%

,0% 50% 10,0% 15,0% 20,0%

Zrédto danych: badania wtasne

61% badanych przyznaje, ze korzystato z obiektéw, infrastruktury finansowanej z funduszy
unijnych, w tym 25% twierdzi, ze z takich obiektéw korzystali czesto.
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Wykres 9. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektéw finansowanych ze srodkéw
unijnych, poczqwszy od 2016 r.?

Tak czesto _ 24,6
Trudno powiedzie¢ [ NG 103

,0 10,0 20,0 30,0 40,0

Zrédto danych: badania wtasne

Dwie trzecie ankietowanych twierdzi, ze projekty zwigzane z poprawg infrastruktury cieszg sie
zainteresowaniem mieszkancow.

Wykres 10. Czy Pana/i zdaniem projekty zwiqzane z poprawq infrastruktury cieszq sie
zainteresowaniem mieszkancéw?

Ani tak, ani nie _ 26,3
Nie - 8,8

,0 10,0 20,0 30,0 400 50,0 600 70,0

Zrédto danych: badania wtasne

44% ankietowanych korzystato ze szkolen, spotkan, festyndw finansowanych ze srodkéw
unijnych, w tym 9% czesto. Podobna liczba mieszkarncéow (42%) nie uczestniczyta w takich
projektach.
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Wykres 11. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektow takich jak szkolenia, spotkania, festyny
finansowanych ze srodkéw unijnych, poczgwszy od 2016 r.?

Tak czesto - 8,8

Trudno powiedzie¢ 14,0

10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

©

Zrédto danych: badania wtasne

Ptowa mieszkancéw nie wie, czy projekty finansowane ze $rodkdw unijnych cieszg sie
zainteresowaniem mieszkarncéw. Ponad 1/3 ankietowanych uwaza, ze tak, a 11% twierdzi, ze
nie.

Wykres 12. Czy Pana/i zdaniem projekty te cieszq sie zainteresowaniem mieszkaricéw?

o
s
S
o
N
o
o
w
)
o
o
o
o

50,0 60,0

Zrédto danych: badania wtasne

Jesli mieszkanicy mieliby mozliwos¢ samodzielnie decydowaé o dystrybucji sSrodkéw
finansowych na pierwszym miejscu pienigdze przeznaczyliby na drogi — z takg opinig zgadza
sie 35% badanych. Na drugim miejscu, 22% odpowiedzi, uplasowata sie infrastruktura
turystyczna. Trzecim wyborem (20%) jest infrastruktura kulturalna. Podjecie pracy przez osoby
ponizej 34 roku zycia, wsparcie 0sdb 50+, czy dziatania wzmacniajgce tozsamos¢ mieszkancow,
to przedsiewziecia, ktére nie zebraty nawet 5% odpowiedzi. Wydaje sie, ze mieszkancy
zdecydowanie bardziej wolg dosta¢ wedke niz rybe, bo 18% z nich opowiedziata sie za
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dofinansowaniem w pierwszej kolejnosci przedsiewzie¢ utatwiajacych zatozenie i prowadzenie

dziatalnosci gospodarcze;.

Wykres 13. Prosze sobie wyobrazic, ze ma Pan/i mozZliwos¢ decydowania o podziale dodatkowych

srodkéw finansowych w swojej gminie.

dofinansowat/a/by Pan/i w pierwszej kolejnosci?

Infrastruktura drogowa

Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna

Infrastruktura i oferta kulturalna

Dziatania utatwiajace zatozenia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Ktore z ponizej wymienionych obszaréw

T 35,1%

I 21,6%

I 20,3%

I 17,6%

Dziatania wynikajace z inicjatywy mieszkaricsw [N 16,2%

Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobéw naturalnych,
turystyki

Zwiekszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem
Infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsca spotkan)
Warunki zycia oséb niepetnosprawnych

Dziatania umozliwiajace podjecie pracy przez kobiety
Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych

Aktywnos¢ spoteczna mieszkarncow (zaangazowania w sprawy lokalne)

Dziatania umozliwiajace podjecie pracy przez osoby przed 34 rokiem
zycia

Dziatania wzmacniajace tozsamosé mieszkaricow z regionem

Dziatania umozliwiajace podjecie pracy przez osoby po 50 roku zycia

Zrédto: badania wiasne

5.3. Funkcjonowanie LGD

Ocena pracy biura

I 13,5%
I 12,2%
I 12,2%
I 9,5%

I 6,8%
I 6,8%
. 5,4%
. 41%
. 41%
ml 2,7%

0% 10%

20% 30% 40%

83% wnioskodawcéw i beneficjentéw ocenito dobrze lub bardzo dobrze funkcjonowanie

Lokalnej Grupy Dziatania ,Gminy Powiatu Swieckiego”. 13% 0s6b wydato ocene ambiwalentna

»idobrzeizle”, a 5%, wprost Zle ocenito funkcjonowanie LGD.
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Wykres 14. Jak ogdinie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania? LGD dziafa:

Bardzo dobrze | 65,1
Raczej dobrze [ 17,5
| dobrzeizle [N 12,7
Raczejzle | ,0%
Bardzozle M 4,8
Trudno powiedzie¢ = ,0%

,0 100 20,0 30,0 40,0 50,0 600 70,0

Zrédto danych: badania wtasne

Osoby uczestniczgce w badaniu bardzo wysoko ocenity funkcjonowanie biura. Ponad 90%
0s0b zgodzito sie z wszystkimi wymiarami na ktérych oceniono dziatalnos$¢ biura. Najwiecej
wskazan ,,zdecydowanie sie zgadzam” przypisano wymiarom: tatwo sie uméwi¢ na spotkanie
oraz mozna duzo dowiedzie¢ sie dzwonigc do LGD.

Wykres 15. Prosze oceni¢ funkcjonowanie Biura LGD
tatwo umowic sie na spotkanie z %
pracownikami biura LGD ?
Odpowiedzi na wiele pytart mozna .
uzyskac telefonujac do biura LGD ?
Strona internetowa zawiera aktualne %
informacje ?
Godziny pracy biura LGD sg dogodne dla o
klientow ?

0% 20% 40% 60% 80%  100%

B Zdecydowanie sie zgadzam M Raczej sie zgadzam

M Raczej sie nie zgadzam Zdecydowanie sie nie zgadzam

Zrédto danych: badania wtasne
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Podobnie wysoko, jak funkcjonowanie biura, zostali ocenieni pracownicy LGD. Tutaj réwniez
kazdy z ocenianych wymiaréw otrzymat ponad 90% pozytywnych wskazan. Najwiecej
najlepszych ocen zostato oddanych na stwierdzenia: pracownicy sg zaangazowani w swoje
obowigzki oraz pracownicy majg odpowiednig wiedze.

Wykres 16. Prosze ocenic ponizsze zdania dotyczqce Biura LGD

Pracownicy udzielajg rzetelnych

0,
informacji i porad £

3%

Pracownicy Z Zaangazowaniem Wykonuja _

swoje obowigzki

Pracownicy majg wiedze odpowiednig do %
wykonywanej pracy ?

0% 20% 40% 60%  80% 100%

B Zdecydowanie sie zgadzam M Raczej sie zgadzam

B Raczej sie nie zgadzam Zdecydowanie sie nie zgadzam

Zrédto danych: badania wtasne

Kolejny obszar oceny Biura LGD to pozyskiwanie s$rodkdéw, prowadzenie dziatan
informacyjnych oraz doradztwo. Najwiecej pozytywnych ocen beneficjenci i wnioskodawcy
oddali na funkcjonowanie Biura w obszarach organizacji naboru wnioskéw (67% odpowiedzi
zdecydowanie pozytywnych) oraz doradztwa (65%). Najmniej ocen pozytywnych, choé tutaj
mamy do czynienia z niewiedzg (ponad 20% odpowiedzi ,trudno powiedzie¢”), a nie niska
oceny, otrzymata wspotpraca z innymi LGD (46%) oraz prowadzenie dziatan informacyjnych
(54%).
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Wykres 17. Jak ocenia Pan(i) funkcjonowanie Biura LGD w ponizszych wymiarach:

prowadzenie dziatan informacyjnych i _ -
promocyjnych dla mieszkancéw g
- R CR VR T
funkcjonowaniu LGD
e " snew a5k
zewnetrznych

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Bardzo dobrze M Raczej dobrze M | dobrzeizle

Raczej zle M Bardzo zle M Trudno powiedzie¢

Zrédto danych: badania wtasne

Informacje na temat funkcjonowania LGD najczesciej pochodza ze strony internetowej LGD
oraz bezposrednich kontaktéw z pracownikami (ponad 50% wskazan). Najrzadziej zrédtem
informacji o Lokalnej Grupie Dziatania sg ogtoszenia na tablicach informacyjnych oraz Walne
Zgromadzenie Cztonkéw.
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Wykres 18. Skqd czerpie Pan/Pani informacje dotyczqce funkcjonowania Lokalnej Grupy
Dziatania?

Skad czerpie Pan/Pani informacje dotyczgce
funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania?

Oficjalna strona internetowa LGD [ 68,3%

Bezposrednie kontakty z pracownikami
Biura

Portale spotecznosciowe | 36,5%

Informacja bezposrednia w siedzibie
(biurze) LGD

I 57,1%

I 25,4%

Bezposrednie kontakty z Wtadzami LGD | 25,4%

Szkolenie dla potencjalnych
beneficjentow (warsztaty, imprezy)

B 15,9%

Walne zebranie cztonkéw [ 15,9%

Ogtoszenia na tablicach informacyjnych
w miejscowosciach na terenie LGD

e 12,7%
Inne sposoby M 3,2%

,0% 30,0% 60,0% 90,0%

Zrédto danych: badania wtasne

Optymalnym kanatem zwrotnym, informacje od spotecznosci do LGD, jest ankieta
internetowa, (62% odpowiedzi) oraz mail (52%). Najmniej wskazan zebrata ankieta papierowa
i panel dyskusyjny na portalu spotecznosciowym (ponizej 10%).
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Wykres 19. Ktory z kanatow przekazywania informacji zwrotnej od spotecznosci do LGD bytby dla
Pani/Pana najbardziej odpowiedni?

Ankieta elektroniczna _ 61,9%
Kontakt mailowy _ 52,4%
Kontakt telefoniczny _ 33,3%
Kontakt bezposredni z przedstawicielem LGD _ 31,7%

Kontakt poprzez portal spotecznosciowy (np. czat z o
pracownikiem LGD) - 14,3%

Panel dyskusyjny po zakoriczeniu szkolen i spotkan o
(mozliwo$¢ zadawania pytan, zgtaszania uwag) - 7,9%

Ankieta papierowa . 4,8%
Inny ,0%
,0% 30,0% 60,0% 90,0%

/rédto danych: badania wtasne

Informacje o potrzebach mieszkancow pochodzg przede wszystkim z wtasnego doswiadczenia
(75% odpowiedzi) oraz z rozmdéw z mieszkaricami (65%). Beneficjenci i wnioskodawcy zgodnie
uwazaja, ze ,czuja puls” spotecznosci i niechetnie zgadzajg sie z opinig, ze media i badania
spoteczne mogg by¢ wiarygodnym i lepszym zrdédtem informacji.
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Wykres 20. Skqd, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach mieszkaricow?

Z Internetu (portale, wortale, fora
dyskusyjne)
Z rozmow z samorzgdowcami, cztonkami
organizacji pozarzagdowych itp.

Z mediéw (lokalna prasa, telewizja, 0
radio) - 12,7%

Z badan spotecznych i analiz o
gospodarczych . 4,8%

Zinnych zrodet = ,0%
,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

z

roédto danych: badania wtasne

96% uczestnikdw badania przyznato, ze wnioski ogtaszane przez LGD odpowiadaty na potrzeby
mieszkancow, w tym 26% odpowiedzi wskazywato, ze idealnie pasowaty do potrzeb. 4%
ankietowanych twierdzi, ze wnioski czesto mijaty sie potrzebami mieszkancow, a 9% nie ma
zdania w tej sprawie.
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Wykres 21. Czy nabory wnioskow ogtaszane przez LGD odpowiadaty na potrzeby mieszkaricow?
Idealnie wpisywaty sie w potrzeby -
) . 25,9
mieszkancow
M ot miessareon - N
) Y 61,1
w potrzeby mieszkancéw

Czesto mijaty sie z potrzebami I 37
mieszkancéw !

Prawie w ogdle nie odpowiadaty na
potrzeby mieszkancow

Trudno powiedziec¢ - 9,3

,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0

Zrédto danych: badania wtasne

W zdecydowanej wiekszos$ci nabory wnioskéw przyczynity sie do rozwigzywania aktualnych
probleméw spotecznych. Z listy ktérg umiescilismy w ankiecie, nie mniej niz 66%
ankietowanych twierdzito, ze wnioski w danym obszarze odpowiedziaty na zapotrzebowania
mieszkanncow. Najwiecej pozytywnych odpowiedzi uzyskat obszar zwigzany z gospodarka
(zaktadani i rozwdj dziatalnosci gospodarczej, wyprzedzajac infrastrukture sportowg i
turystyczng, odpowiednio 84% i 78% pozytywnych stwierdzen.
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Wykres 22. Czy realizowane w LGD nabory wnioskéw pomogty w rozwigzywaniu problemdéw
spotecznych zwigzanych z potrzebq:?

Zwigzane z potrzeba rozwoju infrastruktury turystycznej,

zewnetrzne, altany)

Zwigzane z potrzebg rozwoju aktywnosci spotecznej

szkolenia)

Zwigzane z potrzeba rozwoju infrastruktury spotecznej i

kulturalnej (np. swietlice wiejskie, place zabaw dla —,ﬂ.

dzieci)

Zwigzane z potrzebg zachowania dziedzictwa lokalnego _
Zwigzane z potrzebg budowy lub remontu infrastruktury _ 0-
drogowe;j !

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Zdecydowanie tak M Raczejtak m|takinie Raczej nie W Zdecydowanie nie  ® Nie dotyczy

Zrédto danych: badania wtasne
Ankietowani sg podzieleni w ocenie, czy za pomocg innych projektéw mozna uzyskac¢ podobne
rezultaty. Niewiele, bo 4%, uwaza, ze inne projekty bytyby bardziej efektywne. 8% jest

przeciwnego zdania, a 56% powiedziato, ze rezultaty osiggniete przez inne projekty bytyby
podobne. 32% nie ma zdania w tej sprawie.
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Wykres 23. Czy Pana(i) zdaniem za pomocq innych projektéw mozna bytoby osiqggnq¢ podobne
rezultaty?

Tak, inne projekty bytyby bardziej
efektywne

B a0
Zastosowanie innych projektow datoby
podobne rezultaty

Nie, inne projekty bytyby mniej
efektywne - 8,0

Trudno powiedzie¢ _ 32,0

,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

Zrédto danych: badania wtasne

90% beneficjentéw i wnioskodawcdw uwaza, ze Srodki przeznaczone na realizacje LSR byly
wydatkowane efektywnie, w tym 56% zdecydowanie zgadza sie z tym zdaniem. 8%
ankietowanych nie ma zdania, a tylko 2% uwaza, ze $rodki byty wydawane nieefektywnie.

Wykres 24. Czy Pana(i) zdaniem srodki finansowe przeznaczone na wdrazanie Lokalnej Strategii
Rozwoju zostaty wydane efektywnie (z korzysciq dla spofecznosci)?
zdecydowanie tak [N 56,0
Raczej tak [ 34,0
Raczejnie [l 2,0
Zdecydowanie nie | ,0
Trudno powiedzie¢ [ 8,0

,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

Zrédto danych: badania wtasne

Wiekszos¢ badanych zgadza sie ze stwierdzeniem, ze LGD powinna podejmowac i realizowac
wyzwania wykraczajgce poza Lokalng Strategie Rozwoju. Przeciwnego zdania jest 16%
odpowiadajgcych.
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Wykres 25. Czy Pana(i) zdaniem LGD powinna podejmowac¢ dodatkowe dziatania aby
rozwiqzywac problemy spoteczne mieszkaricow obszaru LGD?

LGD powinna ograniczy¢ sie do zatozen 16.0
Lokalnej Strategii Rozwoju 4

LGD powinna podejmowac réwniez 60.0
wyzwania wykraczajace poza LSR ’
Trudno powiedziec¢ - 24,0

,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0

Zrédto danych: badania wtasne

Doradztwo biura LGD

Lokalna Grupa Dziatania zobowigzana jest do udzielania bezptatnego doradztwa osobom i
instytucjom, ktére zamierzajg ubiegad sie o wsparcie. Liczba udzielanego doradztwa wzrastata
wraz z ogtaszaniem kolejnych naboréw wnioskéw. Najwiecej takich spotkan odbyto sie w 2018
(82) oraz 2020 roku (69). Zaréwno wnioskodawcy jak i cztonkowie Rady wskazuja, ze
doradztwo biura ma kluczowe znaczenie dla jakosci wnioskéw. Jakos¢ wnioskéw, z kolei
przektada sie na ich realizowalnos$é. Dzieki zastosowaniu dodatkowych punktéw za udziat w
doradztwie w lokalnych kryteriach wyboru praktycznie wszystkie wnioski byty, przed
ztozeniem, konsultowane w biurze. Jako$¢ doradztwa jest powszechnie uznawana za bardzo
wysoka. Ciekawym jest, ze nawet wnioskodawcy, ktérzy nie otrzymali dofinansowania bardzo
pozytywnie wypowiadali sie w wywiadach indywidualnych o pracownikach biura, ich pomocy

oraz zaangazowaniu.
Funkcjonowanie organdw — Zarzad, Rada, Walne Zebranie Cztonkdw

Walne Zebranie Cztonkéw jest najwazniejszym organem Stowarzyszenia. Spotkania tak
licznego grona zwykle nie wykraczajg poza jeden raz w ciggu roku. Jednak ze wzgledu na to, ze
to WZC podejmuje decyzje o zmianach w Strategii zebrania musiaty odbywaé sie czescie;j.
Oczywiscie zakres podstawowego dokumentu LGD powinien by¢ pod statg kontrolg WZC, ale
mozna by zastanowic sie czy obowigzkdw aktualizacyjnych nie scedowa¢, wzorem innych LGD,
na Zarzad. Piecioosobowy Zarzad spotykat sie duzo czesciej, a o zakresie tych spotkan moze
Swiadczy¢ wzrost liczby posiedzen zbiezny z liczbg ogtaszanych naboréw wnioskéw.
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Tabela 29. Zebrania organéw LGD

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Walne Zebrania Cztonkow 2 2 5 4 4 2
Posiedzenia Zarzadu 13 10 22 20 17 20
Posiedzenia Rady LGD 2 5 9 10 14 9

Zrédto: dane LGD

Zadaniem Rady LGD jest ocena i wybdr wnioskdéw oraz ustalenie kwoty wsparcia dla
poszczegdlnych operacji. Rada LGD ,Gminy Powiatu Swieckiego” sktada sie z 14 o0séb
reprezentujgcych wszystkie sektory oraz partnerskie gminy. Dzieki dobrej wspoétpracy z biurem
Rada moze sprawnie prowadzi¢ postepowania i dokonywaé rzetelnej oceny wnioskéw.
Posiedzen Rady najwiecej byto w 2020 roku, ale ostatnie 4 lata nalezy okresli¢ jako pracowite.
Do konca 2021 roku Rada rozpatrzyta 295 wnioskéw o dofinansowanie (z tego wybrane zostato
211 wnioskéw). Wiedzac objeto$¢ kazdego wniosku i jego zatgcznikdw wida¢ wyraznie jak
wielkg prace wykonata Rada LGD.

Realizacja planu komunikacji

Celem planu komunikacji, zapisanego w Strategii, byta poprawa wymiany informacji i
wzajemnej komunikacji z mieszkaricami obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,,Gminy Powiatu
Swieckiego”. Zaplanowano szereg dziatan komunikacyjnych, ktére stuzyty gtéwnym celom
komunikacji czyli przekazywaniu informacji o funkcjonowaniu LGD, wspieraniu wiedzy

whioskodawcow oraz zbieraniu informacji zwrotnych od cztonkéw LGD i mieszkancow.

e Kampania informacyjna nt. gtédwnych zatoze LSR na lata 2014-2020

e Dziatania informacyjne w zakresie zasad ubiegania sie o dofinasowani e w ramach LSR
(zasady, kryteria, wymagana dokumentacja aplikacyjna)

e Bezposrednie wsparcie szkoleniowo-doradcze

e Dziatania informacyjne w zakresie stopnia realizacji LSR

e Dziatania animacyjne dla mieszkancéw LGD i z ich udziatem

e Dziatania promocyjne

Zasadniczym narzedziem komunikacji bezposredniej byly spotkania informacyjne dla
mieszkancdw obszaru LGD nt. warunkdw uzyskania wsparcia na dziatania stuzgce realizacji
Lokalnej Strategii Rozwoju w tym potencjalnych wnioskodawcéw. Do korica 2021 roku
zorganizowano i przeprowadzono 36 spotkan z mieszkaricami. Oprdcz spotkan z mieszkaricami
prowadzono kampanie informacyjng zwigzang z ogtaszaniem naborédw wnioskéw oraz
prowadzono strone internetowg Stowarzyszenia oraz profil na jednym 2z portali
spotecznosciowych. Aktywno$¢ LGD w sferze informacyjnej jest ogromna i godna

pozazdroszczenia.
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Szkolenia

Plan szkolen zmienita sie systematycznie wraz zdobywaniem wiedzy przez pracownikéw i
cztonkdéw Rady oraz oczekiwaniami i wyzwaniami stawianymi przed personelem. Poczagtkowo
szkolenia dotyczyty samego procesu wdrazania Strategii, funkcjonowania biura, procedur ale
przede wszystkim doradztwa w zakresie opracowania wniosku, biznesplanu, a pézniej réwniez
dokumentacji rozliczeniowej. Cztonkowie Rady przeszli szkolenia dotyczgce procedur oceny i
wyboru operacji oraz postepowania z poszczegdlnymi dokumentami stosowanymi w tych
procedurach. W zwigzku z pojawiajgcymi sie watpliwosciami zorganizowano szkolenia z
innowacyjnosci oraz zwigzane z poszczegdlnymi przedsiewzieciami realizowanymi w Strategii.

Z czasem wiekszy nacisk potozono na kwestie komunikacji spotecznej, komunikacji z mediami
czy wspierajgce kompetencje interpersonalne. Wprowadzono réwniez tematyke monitoringu
i ewaluacji. Oczywiscie nie zabrakfo szkolen specjalistycznych dotyczacych pracy biura oraz
kwestii wdrazania Strategii.

Rozpoznawalnos¢ LGD

Lokalna Grupa Dziatania jest organizacje powszechnie znang. 75% ankietowanych zna LGD
,Gminy Powiatu Swieckiego”. Mieszkarcy o LGD dowiedzieli sie z lokalnej prasy i z instytucji
(urzedy, szkoty).

Wykres 26. Czy zna Pan/i Lokalng Grupe Dziatania "Gminy Powiatu Swieckiego"?

= Tak znam, styszatam/em = Nie znam, nie styszatam/em

54



Wykres 27. W jaki sposéb dowiedziat sie Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania?

uczestniczytem/am w dzia'far?iachl LGD/ _ 158
bratem/am udziat w projekcie ’
widziatem/am dziatania LGD _ 10,5
zlokainej prasy - | 263
w instytucji (urzad, szkota) _ 26,3
od znajomych, sgsiadéw _ 21,1

,0 50 10,0 150 20,0 25,0 30,0

Inne dziatania LGD

Lokalna Grupa Dziatania brafta aktywny udziat w regionalnych wydarzeniach kulturalno —
promocyjnych, co najmniej kilkunastu rocznie. Pozwolito to pracownikom LGD nie tylko
promowac dziatania organizacji ale rowniez by¢ na biezaco, z tym co dzieje sie w regionie.

Innym obszarem dziatalnosci LGD byt udziat w warsztatach i konferencjach naukowych.
Szczegdlnie wazne z perspektywy realizacji LSR byty konferencje organizowane wspdlnie z
Inkubatorem  Przedsiebiorczosci, szczegélnie w  trakcie Swiatowego Tygodnia
Przedsiebiorczosci (organizowanego cyklicznie). W tym czasie miaty miejsce m.in. spotkania
dla przedsiebiorcow z zakresu oferty ZUS, czy srodkédw unijnych, pod wiele moéwigcym
tytutem, Przedsiebiorco! zwieksz swoje szanse na sukces. Dodatkowo prowadzono warsztaty
dla uczniéw Zespotu Szkét nr 2 w Chetmnie i Zespotu Szkét Menedzerskich w Swieciu,

Warsztaty Business model canvas dla uczniow.

Wazng role w dziataniach LGD miaty wizyty studyjne. Pierwsza odbyta sie w 2016 roku. Do
siedziby Lokalnej Grupy Dziatania przyjechali przedstawicieli LAG Ammersee, Lokalnej Grupy
Dziatania z Niemiec. W roku 2017 odbyt sie studyjny wyjazd do Inkubatora Kuchennego przy
Kujawsko — Pomorskim Os$rodku Doradztwa Rolniczego w Minikowie, Dobre praktyki
przetworstwa lokalnego. W kolejnych latach z powodzeniem wykorzystywano mozliwosci
wyjazdu. W 2021 roku odbyta sie dwudniowa wizyta studyjna do powiatu starogardzkiego i
koscierskiego, Przedsiebiorczos¢ lokalna w praktyce.

LGD bardzo duzg wage przyktadato na wsparcie rozwoju turystyki w regionie. W tym celu
organizowano dedykowane warsztaty, festiwale i spotkania. W 2016 roku przeprowadzono
warsztaty, Turystyka wiejska 2.0 - jak skutecznie tworzyc oraz dystrybuowac tresci promujgce
atrakcje i oferty turystyczne. W tym samy roku zorganizowano festiwal, Festiwal Trzech Kultur
— Kociewie, Kaszuby, Kujawy po sgsiedzku. Lokalna Grupa Dziatania ,Gminy Powiatu
Swieckiego” byta partnerem projektu prowadzonego przez LGD "Wstega Kociewia", Miejsca
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Przyjazne Rowerzystom na Kociewskich Trasach Rowerowych. Celem projektu byto tworzenie
(rozszerzanie) i wzmacnianie sieci kontaktow (budowe sieci wspétpracy) dla lokalnych grup
dziatania z terenu Kociewia z innymi podmiotami z trzech sektoréw, oddziatywujgcymi na
rozwdj turystyki rowerowej w ramach Schematu Il Pomocy Technicznej ,Krajowa Siec
Obszaréw Wiejskich” Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

LGD organizuje cyklicznie, co najmniej 2 razy do roku, wydarzenia wfasne ukierunkowane na
lokalng animacje i rozwdj aktywnosci spotecznej. Byly to pikniki tematyczne: Rozwdj
Produktéw Lokalnych i Turystycznych, Zachowanie dziedzictwa lokalnego, LGD Animatorem
rozwoju spoteczno — gospodarczego oraz wydarzenia tematyczne: Mamy mato czasu, LGD
Animatorem Wsi, Qui-z-ES Tydzien Przedsiebiorczosci z Ekonomiqg Spofeczng, Warsztaty
rekodzielnicze online z LGD ,Swigteczny Skrzat”, Powitanie wakacji z LGD, Z LGD na Ty,
PoZzegnanie lata z LGD. Wszystkie te dziatania nie tylko istotnie wptywaty na budowanie
kapitatu spotecznego na obszarze objetym LSR, ale réwniez promowaty fundusze europejskie
oraz samg LGD.

Oprécz organizacji lub wspdtorganizacji wydarzen i projektéw LGD intensywnie uczestniczyta
w zyciu spotecznym regionu. Trudno systematycznie wypisa¢ wszystkie takie inicjatywy ale
kilka wydaje sie szczegdlnie istotnych:

e Wielkanocny Kiermasz Kociewski w AKP (Akademicka Przestrzen Kulturalna)

e Otwarcie sezonu turystycznego (2016)- Degustacja w konstelacjach — piknik rodzinny z
koncertem na zamku w Swieciu

e Inauguracja Zielonego Targu w Tleniu

e Warsztaty w ramach projektu pn. "Zintegrowany produkt turystyczno - kulinarny
"Poznaj Smak Doliny Wisty Niech Cie Zakole"

e Barwy Lata Dary Jesieni w Przysieku

e Festiwal Chleba w Janiej Goérze

e Dzien Batabuna - na Zamku w Swieciu

e Udziat w wydarzeniu pn Otwarcie mennonickiego szlaku w Dolinie Dolnej Wisty

e Piknik Sotectwa Wery

e |l Regionalne Forum Turystyczne Organizowane przez Kujawsko-Pomorskg Organizacje
Turystyczng w ramach wojewédzkich obchodéw swiatowego dnia turystyki w Toruniu

e Turniej Két Gospodyn Wiejskich w Zukowie.

e Targi turystyczne ,Wypoczynek” potgczone z Torunskim Festiwalem Smaku,

e Targi Turystyczno-Ogrodnicze "LATO na WSI — Swieto Smaku i Tradycji"

e Udziat w Korowodzie Kociewskim (2016) — Unikaty z Kociewia podczas Jarmarku $w.
Dominika w Gdansku

e Festiwal Wisty w Toruniu w ramach obchoddéw Roku Rzeki Wisty.

e Dozynki Wojewddzkie (2017 r). w Swieciu.

e VIl Piknik Leader .
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e Regionalne Forum Turystyczne w Bydgoszczy organizowane przez Kujawsko-Pomorska
Organizacje Turystyczng

e Lato na Wsi Swieto Smaku i Tradycji w Minikowie

e Korowdd Kociewski (2017)- druga edycja korowodu podczas Swieta Kociewia w
ramach Jarmarku $w. Dominika w Gdansku .

e Festiwal Rzeki Wisty 2018

e Festiwal Sztuka Papieru w Chrystkowie

e Seminarium kujawsko-pomorskich LGD ,Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢
w Wojewddztwie Kujawsko-Pomorskim — pierwsze doswiadczenia”

e Udziat w Kociewskim Forum Turystyki Wiejskie;j.

e Kociewskie Uciechy - piknik rodzinny w Toruniu

e Korowdd Kociewski (2018)

e Festiwal Smaku w Grucznie

e Barwy Lata Dary Jesieni

e |l Kociewski Festiwal Rekodzieta i Folkloru

e Jarmark Adwentowy w Przysieku

e Korowdd Kociewski (2019)

Jak widac¢ czes¢ wydarzen odbywata sie systematycznie przez kilka lat. Po tak bogatej liscie
mozna podejrzewac, ze gdyby nie ogtoszona pandemia Covid-19 to uczestnictwo LGD w
aktywizacji spotecznosci bytoby co najmniej kontynuowane. Niestety lista wydarzen
kulturalnych i promocyjnych w 2020 roku byta pusta.

Wsréd dziatan promocyjnych szczegdlng role odegraty Mobilne Punkty Informacji (MPI). Z
inicjatywy LGD informowano i doradzano mieszkaricom na czym polegajg fundusze unijne i
jaka oferte dysponuje Partnerstwo. MPI prowadzone byty przy okazji réznego typu wydarzen
i imprez organizowanych w poszczegélnych gminach Powiatu Swieckiego. Atrakcyjna forma
przekazu potgczona z angazowaniem uczestnikdw pozwolita na podniesienie wiedzy o
mozliwosciach wsparcia finansowego oraz wydatnie przyczynita sie do wzrostu
rozpoznawalnosci LGD na obszarze powiatu. Mobilne Punkty Informacji byty dostepne dla
mieszkancédw wielokrotnie, a w trudnych czasach pandemii organizowane byty w wersji on-
line.

5.4. Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju
Realizacja rzeczowa —stan na 31.12.2021 r.

W LSR opracowano 7 przedsiewzie¢ z 17 wskaznikami produktu. Pozwala to na wykonanie
oceny realizacji wydatkowanych Srodkéw zarowno w aspekcie wykonanych pfatnosci oraz
podpisanych umow. Tylko w 1 przypadku na 17 realizacja umowy jest ponizej 50%, a w co
trzecim przypadku jest to realizacja na poziomie przynajmniej 80%. W przypadku ptatnosci, na
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dzien sporzadzania raportu, co oczywiste w tym trybie ewaluacji, mamy mniejszy procent
wykonania. Tu takze, w ponad pofowie przypadkéw mamy co najmniej 50% przekazanych

Srodkow.

Tabela 30. Postep rzeczowy

Realizacja (%)

wspotpracy

Przedsiewziecie Wskazniki produktu Jef:lnostka Ztanl
LTETR) AR Umowy Ptatnosci
ticzba ~ operacji  polegajacych  na | o 52 55,77 38,46
utworzeniu nowego przedsiebiorstwa
.LICZFJa. operacji polgga!qcych na rozwoju sstuka 14 92,86 64,29
Rozwiniety gospodarczo obszar | istniejacego przedsigbiorstwa
LGD - EFRROW
Liczba sieci w  zakresie ustug
turystycznych , ktére otrzymaty wsparcie sztuka 1 100,00 0,00
w ramach realizacji LSR
Rozwiniety gospodarczo obszar | Liczba .przed5|eb|orstw otrzymujacych sztuka 55 90,01 0,00
LGD - EFRR wsparcie
Rozwiniety gospodarczo obszar Liczba os6b zagrozonych ubdstwem lub
LGD - EFeSy gosp wykluczeniem spotecznym  objetych osoba 50 66,00 66,00
wsparciem w programie
Dtugos¢ wybudowanych lub
przebudowanych drég w zakresie km 0,85 99,65 99,65
wtaczenia spotecznego
Aktywny obszar LGD - EFRROW
Liczba inicjatyw zaspokajajacych sstuka 30 86,67 0,00
potrzeby spoteczne
Liczba szkolen sztuka 20 50,00 50,00
Liczba wspartych obiektéw
infrastruktury  zlokalizowanych  na sztuka 25 84,00 84,00
Aktywny obszar LGD - EFRR rewitalizowanych obszarach
Diugosc przebudowanych drég m 570 011 0,11
gminnych
Liczba os6b zagrozonych ubdstwem lub
Aktywny obszar LGD - EFS wykluczeniem  spotecznym  objetych osoba 562 93,24 93,24
wsparciem w programie
Liczba podmiotéw dziatajacych w sferze
kultury , ktére otrzymaty wsparcie w sztuka 21 76,19 47,62
ramach realizacji LSR
Liczba nowych lub przebudowanych
obiektow infrastruktury turystycznej i sztuka 28 75,00 75,00
rekreacyjnej
Liczba o0s6b objetych dziataniami
Rozpoznawalny obszar LGD - | promocyjnymi osoba 1500 400,00 33,33
EFRROW
Liczba . podmlf)tow, ktére o.trzyma’fy sstuka 3 66,67 33,33
wsparcie na dziatania promocyjne
Liczba przygotowanych / zrealizowanych
projektéw wspotpracy miedzy | sztuka 4 50,00 50,00
narodowe;j
Liczba LGD uczestniczacych w projektach sstuka 14 57.14 57.14
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Zrodto: dane wiasne LGD

Postep finansowy — stan na 31.12.2021 r.

Najwiecej Srodkéw wyptacono w ramach Aktywny obszar LGD EFS (3,7 min zt). Dodatkowo dla
tego przedsiewziecia zakontraktowano jeszcze 0,9 min zt. Cho¢ najwiecej Srodkéw (wg
dostepnych na koniec 2021 roku danych) zostanie przekazanych w ramach Aktywny obszar
LGD EFRR - 2,5 min wyptacono, dodatkowo 3,1 min zakontraktowano a 27 tys. zt pozostato do
realizacji. Najnizszg kwote przeznaczono dla przedsiewziecia Rozwiniety obszar LGD EFS. 170
tys. zt wyptacono, a 25 tys. zt zakontraktowano.

Wykres 28. Postep finansowy

Rozwiniety gospodarczo obszar LGD - EFRR
170 000
s i

Rozwniety gospodarczo obszar LGD - EFS 25 OO(?

277223
Aktywny obszar LGD EFRROW q:
532741 0

Aktywny obszar LGD EFRR 94
Rozpoznawalny obszar LGD
0 2 000 000 4000 000 6 000 000

B wyptacone M zakontraktowane M pozostate do realizacji

Zrédto: dane wiasne LGD

Opis projektéw wspodtpracy

LGD ,,Gminy Powiatu Swieckiego” brata udziat projekcie wspétpracy (na przygotowanie i na
realizacje). Wspdlnie z LGD "Wstega Kociewia" i LGD "Chata Kociewia" podpisano umowe o
przyznaniu pomocy w ramach wniosku na przygotowanie miedzynarodowego projektu
wspotpracy, Promowanie lokalnych produktow, ustug oraz lokalnej przedsiebiorczosci w
ramach wspdtpracy. W 2019 doszto do bardzo ciekawego projektu miedzynarodowego. Celem
projektu byto zwiekszenie rozpoznawalnosci obszaréw objetych LSR poprzez wzajemna
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promocje walorow turystycznych obszaréw lokalnych grup "Chata Kociewia", "Wstega
Kociewia", "Gminy Powiatu Swieckiego" oraz LAG Ammersee z Bawarii poprzez
zorganizowanie trzech wystaw fotograficznych ukazujgcych walory turystyczne i gospodarcze
Kociewia i Ammersee oraz integracje podmiotdw z branzy turystycznej. Wystawy promujace
walory LAG Ammersee odbyty sie na terenie Kociewia: Zamek Gniew, Grodzisko Owidz, Zamek
Nowe, a wystawy promujgce walory Kociewia odbyly sie na terenie LAG Ammersee w
Herrsching im Kurparkschlésschen oraz Dielen am Ammersee.
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6. Odpowiedz na wszystkie wskazane pytania badawcze
Ocena wptywu na gtéwny cel LSR (jesli inny niz obszary ponizej)

Z uwagi na przedfuzenie realizacji Strategii w zakresie EFRROW do 2024 roku trudno jest
dokonac¢ oceny korncowego osiggniecia wskaznikéw. Konieczno$é przeprowadzenia ewaluacji
konncowej przed zakonczeniem wszystkich dziatan wdrozeniowych powoduje, ze wskaznik
oddziatywania celu ogdlnego nie jest mozliwy do weryfikacji. Zaktadano, ze do 2023 roku
wzro$nie odsetek o0sob deklarujgcych, ze obszar LGD zostat rozwiniety spotecznie i
gospodarczo. Witasciwe badanie spoteczne zostanie przeprowadzone po zakonczeniu
wdrazania Strategii.

Tabela 31. Cel ogdlny LSR

Celogélny | ‘Wzmocnienie rozwoju spoleczno-gospodarczego obszaru LGD do konca 2023 roku
i . . . Jednostka Stan Ao P . .
Wskazniki oddzialywania dla celu ogdlnego miary poczatkowy | 2023 Zrodlo danych/sposob pomiaru
2016 rok 1ok
Do 2023 roku wzrosnie odsetek osob deklarujacych, ze % . Dokumentacja LGD. ankiety stan
obszar LGD zostal rozwiniety spolecznie i gospodarczo. 0 2 poczatkowy i kofcowy.

Zrédto: Strategia LGD
Ocena wptywu na kapitat spoteczny

LGD podejmowata szeroko zakrojone i zréznicowane dziatania by wzmocni¢ kapitat spoteczny
obszaru LGD. W pierwszej kolejnosci nalezy zaznaczyé, ze w Strategii jeden celdw
szczegbtowych literalnie dotyczyt tego aspektu: Aktywizacja spoteczna i zawodowa
mieszkaricow obszaru LGD, w tym grup defaworyzowanych zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym do korica 2023 roku. Podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej oraz
inicjatywy na rzecz spotecznosci lokalnej to dziatania, ktére realizowano w ramach
poszczegblnych przedsiewzieé. Granty prowadzone w ramach EFS, a ukierunkowane na
organizowanie spofecznosci lokalnej i animacji spotecznej powodowaty, ze poprzez dziatania
organizacji pozarzadowych LGD wywierata pozytywny wptyw na rozwdj spoteczny

mieszkancéw obszaru.

Wptyw ten odbywat sie réwniez posrednio, poprzez budowe lub przebudowe infrastruktury
spotecznej i rekreacyjnej, szczegdlnie obiektéw infrastruktury na obszarach
zrewitalizowanych. Dzieki poprawie infrastruktury mieszkarnicy majg dostep do miejsc, ktére
wspierajg aktywnos¢ spoteczng. Takie wsparcie odbywato sie réwniez w ramach projektéw
,miekkich” realizowanych w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. Operacje
nakierowane na osoby wykluczone spotecznie to takze dziatania wspomagajgce budowanie
kapitatu spotecznego.

Budowanie kapitatu spotecznego to nie tyko dziatania projektowe. Lokalna Grupa Dziatania
wspierata lokalnych lideréw i organizacja pozarzadowe réwniez poprzez przekazywanie
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gadzetdw, nagréod w konkursach oraz przekazujac istotne informacje. To szczegdlnie wazne,
by LGD utrwalata swojg pozycje lidera o zasiegu ponadgminnym. Informacje przekazywane
organizacjom dotyczg mozliwosci finansowania projektow z LGD oraz zrédet zewnetrznych,
ale takze wiedza, kto moze materialnie lub organizacyjnie pomdc w przeprowadzeniu imprezy
lub uroczystosci.

Jeszcze jednym kanatem budowania kapitatu spotecznego jest wspieranie przedsiebiorczosci.
Odbywa sie to poprzez nabory i finansowanie wnioskdw przedsiebiorcow i przysztych
przedsiebiorcéw. Niezwykle istotna jest rowniez S$cista wspdtpraca pomiedzy LGD i
Stowarzyszeniem Wspierania Rozwoju Gospodarczego Ziemi Swieckiej "Inkubator
Przedsiebiorczosci". Rozwdj biznesu oraz pomoc przedsiebiorcom bezposrednio wpisuje sie w
budowanie zasobdéw kapitatu spotecznego.

W przysztosci nalezatoby kontynuowac rozpoczete dziatania. Wznowienia wymaga bardzo
ambitny i zakrojony na szerokg skale program uczestnictwa LGD w inicjatywach kulturalnych i
spotecznych prowadzonych przez rézne instytucje obszaru LSR. Wsparcie oséb wykluczonych
powinno uwzglednia¢ zmiany spotecznie i gospodarcze jakie zachodzg w kraju. Sama Strategia
powinna by¢ bardziej elastyczna i nastawiona na systematyczne i szybkie zmiany i korekty
planu dziatania w sytuacji, gdy badania spoteczne i konsultacje wskazujg na zmiany.

Przedsiebiorczos¢

Znaczna czes¢ budzetu LGD to dziatania na rzecz wspierania przedsiebiorczosci. W ramach
funduszy PROW to ponad pofowa srodkdw. Przeprowadzono szereg naboréw wnioskéw na
podejmowanie i rozwijanie dziatalnosci gospodarczej. Po zwiekszeniu $rodkédw zwiekszeniu
ulegty réwniez wskazniki. Obecnie stan docelowy wskazuje przyznanie 52 premii na zatozenie
dziatalno$ci gospodarczej oraz rozwdj 14, juz istniejacych przedsiebiorstw. Srodki na premie
przyznawane w kwocie 50 tys. nie ciszg sie tak duzym zainteresowaniem jak kiedys. Moze to
wynikac z inflacji i zmniejszenia realnej wartosci premii. Znacznie wiecej chetnych znalezé
mogg fundusze EFRR typu Wsparcie inwestycyjne dla mikro i matych przedsiebiorstw. Liczba
zainteresowanych zdecydowanie przekracza mozliwosci finansowe jakimi dysponuje LGD.
Trzecim funduszem, w ramach ktérego mozna wspieraé przedsiebiorczos¢ to EFS. Projekty
grantowe pozwalajg na wsparcie dla oséb wykluczonych i umozliwiajg podniesienie ich
kompetencji, a przez to szans na rynku pracy.

Jedng z form rozwoju gospodarczego jest réwniez sieciowanie ofert i aktywnosci
przedsiebiorcow. Wsparcie tych, ktdrzy dziatajg w zakresie turystyki zakfada projekt
sieciowania ustug tego typu. Wniosek zostat zatwierdzony przez Rade, a beneficjent podpisat
umowe. Jesli nie zajdg nieoczekiwane wydarzenia to rowniez w tym zakresie uda sie osiggna¢
wskaznik i polepszy¢ sytuacje przedsiebiorcow.

Dziatania na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci to takie wspodtpraca z Inkubatorem
Przedsiebiorczosci, instytucjg wspétfinansowang przez Gmine Swiecie oraz Powiat Swiecki.
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Wzajemne korzystanie z zasobéw LGD i Inkubatora sprawia, ze jest to kolejny kanat, poprzez
ktory Lokalna Grupa Dziatania aktywizuje lokalnych przedsiebiorcéw i wspiera ich rozwa;j.

Stowarzyszenie nie ma watpliwosci co do koniecznos$ci kontynuowania dziatan na rzecz
rozwoju przedsiebiorczosci. Nie jest jednak jasne jak w przysztosci ksztattowac sie bedg
mozliwosci pomocy z poszczegdlnych funduszy. Obecnie najwieksze nadzieje poktadane sg w
projektach grantowych, niemniej poprawa warunkéw finansowania w ramach PROW moze
sprawi¢, ze ta $ciezka pomocy bedzie bardziej atrakcyjna.

Turystyka i dziedzictwo kulturowe

Powiat Swiecki jest obszarem atrakcyjnym turystycznie. Opis zaprezentowany w Strategii
wskazuje na znaczgce zasoby zaréwno w zakresie atrakcji przyrodniczych i historycznych jak i
rozbudowanego zaplecza obstugi turystéw. Szczegdlnie rozbudowane sg szlaki piesze i
rowerowe. Z powyzszych powodow LGD zatozyta w Strategii znaczace naktady na dalszy rozwoj
turystyki. Jedno z przedsiewzieé¢ Rozpoznawalny obszar LGD nakierowane byto w duzej mierze
na wsparcie turystyki. Byty to konkursy na budowe nowych lub przebudowe obiektéw
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej oraz konkursy dotyczgce dziatah promocyjnych.

W lokalnych kryteriach oceny wnioskdw zastosowano premie za dziatania na rzecz turystyki.
Whnioskodawcy mogli otrzymac¢ dodatkowe punkty w wiekszosci konkurséw jesli operacja
wykorzystuje lokalne zasoby w kierunku rozwoju ustug turystycznych. Dziatanie to znaczaco
podniosto liczbe operacji ukierunkowanych na turystyke, lub uwzgledniajgcych wykorzystanie
lokalnych zasobdw. Liczba punktdw w kryteriach nie byty duza, ale w wielu przypadkach
decydowata o wyborze lub niewybraniu projektu do dofinansowania.

Obok dziatan konkursowych LGD podjeto projekt wspdtpracy miedzynarodowej, ktéry
nakierowany byt na zwiekszenie rozpoznawalnos$ci obszarow objetych LSR, wzajemng
promocje waloréw turystycznych oraz integracje podmiotdw z branzy turystycznej.

Wszystkie powyzsze dziatania przenika idea propagowania atrakcyjnosci turystycznej
Kociewia. Cheé stworzenia silnej marki lokalnej oraz rozpowszechnienia wiedzy o tym obszarze
Polski towarzyszy LGD nie tylko w dziataniach projektowych ale réwniez w aktywnosci
Stowarzyszenia w wydarzeniach promocyjnych i kulturowych regionu. Dotyczy to
organizowania warsztatéw, festiwali i spotkan oraz dziatan ukierunkowanych na budowanie
sieci kontaktéw miedzy LGD.

Grupy defaworyzowane

Diagnoza przeprowadzona w ramach opracowania LSR w 2015 roku wykazata, ze na obszarze
LSR szczegdlnego wsparcia wymagajg ponizsze grupy i kategorie oséb:

e Osoby mtode 18-29 r.z., w tym absolwenci szkot
e (Osoby starsze powyzej 50 r.z.
e Osoby bezrobotne oraz bierne zawodowo
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e Osoby zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym
e Kobiety

W lokalnych kryteriach wyboru pojawity sie dodatkowe punkty za kierowanie dziatan
projektowych do powyiszych grup defaworyzowanych. Wydaje sie, ze te dziatania oraz
konkursy nakierowane wprost na wsparcie oséb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem
spotecznym oraz bezrobotnych i biernych zawodowo sprawdzity sie. Wskazniki oraz opinie
mieszkancodw wskazujg na to, ze dziatania wpisywaty sie w potrzeby mieszkacéw oraz
pomogty w rozwigzywaniu problemoéw spotecznych.

Mimo, ze wparcie grup defaworyzowanych skutkowato poprawa sytuacji wskazanych wyzej
kategorii oséb to nie sposéb zauwazy¢, ze po 7 latach od diagnozy moze byé konieczne
zweryfikowanie wiedzy na ten temat. Wstepne badanie wykonane w trakcie zogniskowanego
wywiadu grupowego wykazato, ze dwie pierwsze kategorie grup defaworyzowanych nadal
wymagajg pomocy (seniorzy oraz dzieci i mtodziez). Pozostate kategorie nie znalazty sie na
liscie najbardziej potrzebujacych. Ze wzgledu na jednostkowy charakter nie mozna
generalizowac¢ tych wynikow, ale z pewnoscig wskazuje ono na potrzebe czestszego
weryfikowania aktualnosci Strategii w tak newralgicznym punkcie.

Innowacyjnos¢

Innowacyjnos¢ jest aspektem trudnym do zdefiniowania i operacjonalizacji. Juz w Strategii
wskazano, ze mieszkancy nie rozumiejg terminu innowacyjnosci. Zgodnie z zaleceniami w
lokalnych kryteriach wyboru pojawito sie premiowanie nowych lub istotnie ulepszonych ustug
lub produktéw. W zwigzku z tym, wnioskodawcy uwzglednili w swoich projektach elementy
innowacyjnosci. Czesciej pojawiaty sie one w operacjach zwigzanych z przedsiebiorczoscia,
rzadziej i mniej ciekawe we wnioskach samorzgdowych. Mimo, ze wiekszo$¢ wnioskodawcow
otrzymata punkty za innowacyjnos$é trudno znalezé przyktady, ktdre mogtyby zainspirowadé
szersze grono mieszkancéw. Zdaniem uczestnikow wywiaddéw pogtebionych jest trudne, a
nawet niemozliwe wypracowanie prawdziwe] innowacji w ramach projektéw o stosunkowo
niskiej wartosci.

Projekty wspétpracy

Projekt wspotpracy zostat szczegdtowo opisany w podrozdziale 5.4. w sekcji Opis projektow
wspotpracy. W opinii cztonkéw LGD byt on waznym elementem dziatah na rzecz rozwoju
turystyki na obszarze LSR. Do jego zalet mozna zaliczy¢ materialne efekty wystaw
fotograficznych ale przede wszystkim mozliwos¢ prowadzenia projektu wedtug
zdiagnozowanych przez LGD potrzeb lokalnych. Pod wzgledem merytorycznym jest to dobre i
ciekawe narzedzie realizacji pomystéw i idei wypracowanych w LGD. Do negatywdw nalezy
zaliczy¢ rozbudowane procedury, dtugi czas rozpatrywania i rozliczenia wniosku oraz kwestie

sposobu finansowania.
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Obecnie LGD przygotowuje sie do kolejnego projektu wspdtpracy dotyczacego atrakcji
przyrodniczych razem z 3 innymi Lokalnymi Grupami Dziatania. Efekt operacji bedzie mozna
podsumowad w najblizszym czasie.

Ocena funkcjonowania LGD

Spirytus movens funkcjonowania LGD jest realizowanie Strategii i osigganie wskaznikdéw.
Zasadniczym sposobem realizacji tego celu jest ogtaszanie naboréw wnioskdow na realizacje
poszczegblnych przedsiewzieé. Proces ten wymaga zaangazowania Zarzadu, biura oraz
cztonkéw Rady LGD, a wymiarze organizacji dokumentéw zasadniczych réwniez Walnego
Zebrania Cztonkdéw. Proces ten pochtfania wiekszos$¢ aktywnosci LGD.

Po stronie wnioskodawcéw uczestniczg lub mogg uczestniczy¢ wszystkie 3 sektory
Partnerstwa. Najrzadziej o fundusze LGD ubiegali sie przedstawiciele sektora spotecznego.
Organizacje pozarzadowe stanowig tylko niewielkg czes¢ beneficjentéw. Duzg role odgrywaja
samorzady, zaréwno po stronie wnioskodawcéw jak i wsparcia funkcjonowania LGD. Mimo
duzego zaangazowania w sieganiu po S$rodki przez przedsiebiorcéw, ich wkiad w
funkcjonowanie Partnerstwa mozna nazwac nieproporcjonalnym.

Podstawowg role w funkcjonowaniu LGD odgrywa biuro Stowarzyszenia. Jakos¢ pracy biura
jest oceniana jednoznacznie jako bardzo wysoka. Dotyczy to wszystkich poddanych ocenie
aspektow, od organizacji czasu pracy, kompetencje pracownikdédw czy kultury osobistej i
podejscie do klienta. Wysokie oceny pracy biura uzyskano rowniez w wywiadach pogtebionych
prowadzonych wséréd wnioskodawcéw. Szczegdlnie wazne sg pozytywne opinie pozyskane od
tych wnioskodawcow, ktérzy nie otrzymali dofinansowania ze strony LGD. Organizacje pracy
biura docenit rowniez przedstawiciel Urzedu Marszatkowskiego, z ktérym przeprowadzono
wywiad. Obiektywne dane oraz opinie respondentow wskazujg na bardzo dobre rozwigzanie
organizacyjne tgczace funkcje Prezesa Stowarzyszenia z funkcjg dyrektora biura. Taka
dodatkowa kompetencja pozwala lepiej i szybciej podejmowaé decyzji i sprawniej je

realizowac.

Dziatania informacyjno — promocyjne prowadzone byty zgodnie z harmonogramem.
Poczatkowo byty to ogdlne kampanie informacyjne zwigzane z propagowaniem idei RLKS oraz
mozliwosci jakimi dysponuje Strategia. Z czasem, spotkania i szkolenia prowadzono w
bezposredniej bliskosci ogtaszanych naborédw wnioskéw. Szkolenia dotyczyty procesu
sktadania wnioskow, sposobu wypetniania wnioskéw, procedur aplikacyjnych oraz lokalnych
kryteriow wyboru operacji. Szkolenia i spotkania poprzedzone byly akcjg promocyjng
uwzgledniajgcg witasng strone internetowa, portale spotecznosciowe oraz strony internetowe
partnerskich samorzadow. Efekty realizowanych operacji ukazaty sie w publikacji promujgcej
produkty poszczegélnych operacji (w planach LGD jest wydanie drugiej edycji). Jakosé
doradztwa swiadczonego przez pracownikow bura LGD oceniana jest bardzo wysoko. Dotyczy
to nie tylko ankiet prowadzonych bezposrednio po doradztwie, ale przede wszystkim
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wywiaddéw indywidualnych oraz ankiet internetowych prowadzonych w ramach ewaluacji
konncowe;j. Liczba doradztwa liczona wedtug metodologii ministerstwa zbliza sie (na koniec
2021 roku) do 300. Jednak liczba ankiet pojedynczych oceny doradztwa jest znacznie wieksza.
Dziatania animacyjne prowadzone byty, w pewnym sensie, posrednio przez beneficjentéw w
ramach projektéow grantowych oraz bezposrednio przez biuro i Zarzad LGD. Do tych drugich
zaliczy¢ mozna wszystkie zorganizowane przez LGD wydarzenia oraz te, w ktorych
Stowarzyszenia uczestniczyto jako partner. Bogata lista tego typu wydarzen pokazuje jak duza
role przyktada LGD do aktywizacji mieszkancéw. Niestety ograniczenia natozone w czasie
ogtoszonej pandemii spowodowaty prawie catkowite ,wygaszenie” spotecznej aktywnosci
Partnerstwa. Jest to szczegdlnie widoczne w konfrontacji z dziataniami przed pandemia.
Obecnie nastepuje systematyczne wznawianie podejmowanych wczesniej dziatan. LGD nosi
sie réwniez z zamiarem reaktywacji wydarzen kulturalnych, ktére petnig dodatkowg funkcje
promocji Stowarzyszenia jak na przyktad Festiwal 3 kultur.

Barierg skutecznego dziatania w ramach aktywizacji mieszkancow sg rozbudowane procedury
pozyskiwania dofinansowania oraz wszechobecna biurokracja. Czesci idei i pomystéw nie da
sie realizowad ze wzgledu na dtugi czas rozpatrywania wnioskéw. Rozwigzaniem sg projekty
grantowe, niemniej réwniez one wymagajg uproszczenia dokumentacji aplikacyjnej i
rozliczeniowej (dobrym przyktadem moze by¢ formuta grantowa Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci). Pomocne bytoby rowniez szersze mozliwosci swobody merytorycznej
podejmowanych przez LGD dziata. Dobrym przyktadem sg tutaj projekty wspdtpracy, jednak
obowigzujgce tam procedury, sposéb finansowania i czas odzyskania zainwestowanych
funduszy sprawia, Zze narzedzie to jest mato przyjazne. Gtdwng potrzebg jest mozliwosc
szybkiego dziatania oraz zaufanie instytucji zarzagdzajgcych do rzetelnej wiedzy LGD co do
realnych potrzeb mieszkaricéw obszaru LSR.

Ocena procesu wdrazania

Postep rzeczowy, i skorelowany z nim postep finansowy, realizowany jest zgodnie z planem i
obecnie nie ma uzasadnionych zagrozen osiggniecia wszystkich zatozonych wskaznikéw. W
przypadku zdiagnozowanych probleméw i trudnosci dochodzito do korygowania planu
dziatania, tak by skutecznie dofinansowywaé te dziatania, ktére odpowiadajg na wazkie
potrzeby mieszkaiicdw obszaru. Nie mozna moéwié¢ o catkowicie sztywnym podejsciu
Samorzgdu Wojewddztwa do zmian w LSR ale wieksza elastycznos¢ z pewnoscig postuzytaby
wzmocnieniu efektywnosci dostepnych srodkow.

Procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw zalezne od LGD byty maksymalnie
uproszczone ale nie zmienia to faktu, ze sg trudne, nieprzyjazne dla wnioskodawcéw oraz
poprzez swoje skomplikowanie, trudne do realizacji. Wnioskodawcy, z ktérymi
przeprowadzono wywiady wskazali, ze stabo znajg procedury, ktére w ich opinii sg
nieprzejrzyste i obszerne. Gdyby nie pomoc doradcza biura w wielu przypadkach nie udatoby
sie zrozumie¢ zapisow dokumentacji. Konsekwencjg tak skonstruowanych procedur jest
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koniecznos¢ korzystania przez wnioskodawcow ze wsparcia firm konsultingowych. Z jednej
strony wnioski opracowane w ten sposéb sg lepszej jakosci, z drugiej za$ trudniejsze do
realizacji z powodu wpisywania sie w maksymalne wartosci wiekszosci kryteriéw wyboru
operacji. Koniecznos¢ korzystania ze wsparcia zewnetrznego podnosi koszty dostepu do
dofinansowania, co nie sprzyja najbardziej potrzebujgcym wsparcia. Zasadniczo najwiekszym
problemem zwigzanym z catoscig procedury jest czas, ktory uptywa pomiedzy ogtoszeniem
naboru, a momentem rozpoczecia dziatan oraz koncowym rozliczeniem projektu. W
przypadku przedsiebiorcéw skutkuje to zmianami w zakresie cen oraz dostepnosci materiatéw
i maszyn oraz warunkami na rynku pracy. Samorzady, z kolei borykajg sie z dezaktualizacjg
kosztoryséw prac budowlanych czy remontowych.

Lokalne kryteria wyboru operacji byty dobrze skonstruowane i petnity swojg zasadniczg role
wyboru najlepszych operacji. Nie byty jednak idealne o czym mogg $wiadczyé wprowadzane w
nich zmiany. Cztonkowie Rady, dla ktérych katalog kryteridw jest gtéwnym narzedziem pracy
pozytywnie wypowiadali sie o jakosSci kryteridw. Najwiecej probleméw sprawiaty kryteria
innowacyjnosci i ochrony klimatu. Dosy¢ liberalne podejscie do definiowania innowacyjnosci
jako ,czegos$ nowego” spowodowato, ze nietrudno byto uzasadni¢ konieczno$¢ przyznania
punktow.

System wskaznikow jest odpowiednio opracowany i pozwalat na zebranie wystarczajgcych
informacji o procesie realizacji LSR i jej rezultatach. Informacje z instytucji zarzadzajacej
sptywaty systematycznie i pozwalaty na okreslenie postepdw realizacji operacji, ktérymi
zajmowat sie Urzad Marszatkowski. Niemniej system, w ktérym wiekszos¢ skutecznej,
koricowe] realizacji operacji nie zalezy od dziatan LGD sprawia, ze rozliczenie Strategii
uzaleznione jest od instytucji zewnetrznych.

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Efekty dziatan podejmowanych w ramach realizacji Strategii s skutecznie wykorzystywane i
promowane. Dzieki aktywnosci LGD budowana jest mentalno$é mieszkancéw, gdzie ktadzie
sie nacisk na wartosci lokalne, tozsamos$é i poczucie wspdlnotowosci. Przyktad sukcesu
zwigzanego z realizacjg projektu, na ktéry pozyskano finansowanie z LGD motywuje inne
osoby i organizacje do pdjscia w jego $lady. Buduje to zaufanie do Partnerstwa i podkresla role
lokalnego lidera. Rozpoznawalnosé¢ i wiedza o dziataniach Stowarzyszenia powoduje réwniez,
ze petni ono role centrum dystrybucji informacji. Daje to asumpt do podjecia bardziej
formalnych dziatan do ugruntowania swojej pozycji lidera sieciowania inicjatyw lokalnych.

Wykorzystanie wytworzonego w ramach dziatan LGD potencjatu rozwojowego najlepiej widac
w zakresie infrastruktury. Budowa lub rozbudowa infrastruktury spotecznej, rekreacyjne;j i
turystycznej daje mozliwosci aktywnosci spotecznej w tych miejscach. Mimo, ze nasycenie
tego typu infrastruktury na wsiach obszaru LSR jest duze to ciggle wystepujg braki i wyrazne
zapotrzebowanie na kolejne dziatania. Wykorzystanie utworzonego potencjatu wzmocnione
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jest réowniez aktywng dziatalnoscig promocyjng LGD, zaréwno w mediach spotecznosciowych
jak i w formie publikacji dobrych praktyk.

Dzieki zastosowaniu petnej formuty RLKS mozna méwi¢ o duzym stopniu komplementarnosci
prowadzonych dziatan. Rozwdj infrastruktury, szczegélnie na obszarach rewitalizowanych
pozwala na zastosowanie projektow grantowych w ramach funduszy EFS. Dziatania
aktywizujace idealnie wpisujg sie z dogodne warunki wytworzone wczesniej z innych funduszy.
Komplementarnos$¢ wymaga réwniez uwzglednienia projektéw inwestycyjnych samorzadow
wchodzacych w sktad Partnerstwa. Dobra komunikacja i przejrzystos¢ w zakresie planéw
rozwojowych sprzyja wspétpracy i w konsekwencji uzupetnianie sie inicjatyw réznych aktoréw.

Dodatkowe pytania badawcze

Jak juz wspomniano, LGD wysoko ceni sobie wspdtprace z pracownikami Urzedu
Marszatkowskiego. Komunikacja i wymiana informacji spetnia wymagania i pozwala na
sprawne rozliczanie dokumentacji i podsumowanie realizacji poszczegdlnych operacji w
ramach przedsiewzieé. Systematyczne spotkania oraz informacje zwrotne powodujg obopélne
zadowolenie ze wspétpracy. Potwierdza to wywiad z przedstawicielem Urzedu
Marszatkowskiego pracujacego bezposrednio z Lokalng Grupa Dziatania ,,Gminy Powiatu
Swieckiego”.

Jednym z najwiekszych probleméw w realizacji strategii jest wydtuzanie procesu: od ztozenia
whiosku do rozliczenia operacji. Procedury oraz ilos¢ dokumentéw potrzebnych na poziomie
whnioskowania sprawiajg, ze LGD znaczng czes$¢ swoich zasobdw poswieca na prace nad
dokumentami oraz niepotrzebng biurokracje. Do tej kategorii problemdéw zaliczyé mozna brak
spojnych procedur w odniesieniu do poszczegdinych funduszy. Mimo nacisku na
komplementarnos¢ dziatan, trudno takie samo podejscie w kwestii wspotpracy EFROW, EFRR
i EFS.

Kujawsko-pomorska sie¢ LGD jest bardzo uzytecznym forum wspétpracy. Zaletg jest szybki
przeptyw informacji i duza ich wiarygodnos¢. Samorzad Wojewddztwa moze sprawnie

komunikowa¢ sie i konsultowaé z reprezentantem intereséw wszystkich LGD.
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7. Podsumowanie, wnioski i rekomendacje

Realizacja Strategii zaktada systematyczne osigganie wskaznikéw produktu i rezultatu, a w
konsekwencji ociggniecie celu gtéwnego i wskaznikdw oddziatywania. Lokalna Grupa Dziatania
,Gminy Powiatu Swieckiego” zaplanowata dziatania w ten sposéb by odpowiadaé na aktualne
potrzeby mieszkancéw obszaru. Jednak zmiany spoteczne i gospodarcze jakie zachodzity w
ciggu ostatnich lat powodowaty, ze zainteresowanie niektdrymi przedsiewzieciami byto
stabsze niz oczekiwano. Wnioski wyciggane w trakcie realizacji powodowaty zmiany w planie
dziatania, lokalnych kryteriach wyboru operacji czy alokacji Srodkéw. Wskazuje to na potrzebe
wiekszej elastycznosci we wdrazaniu Strategii i mozliwos¢ szybkiego decydowania w sytuacji
zmiany warunkéw spotecznych.

Lokalna Grupa Dziatania podjeta bardzo ambitny plan aktywizacji spotecznej i promociji.
Organizowano dziatania wiasne ale czes$ciej angazowano sie w inicjatywy innych podmiotéw i
instytucji. Liczba tych aktywnosci jest imponujace, warta podkreslenia i nasladowania. Jednak
ogtoszenie pandemii spowodowato, ze wiekszos¢ instytucji i samorzadéw zaprzestato
organizacji imprez kulturalnych, warsztatéw i spotkan. W konsekwencji spowodowato to
zastopowanie aktywnosci LGD. Sytuacja ta wykazata potrzebe wznowienia starych lub
ustanowienia nowych przedsiewzie¢ witasnych, zaleznych od LGD. Przyktadem moze by¢é
Festiwal trzech kultur, ktory jako impreza wtasna Stowarzyszenia moze by¢ realizowana lub

odwotana przez LGD niezaleznie od woli innych partneréw.

Organizacja i przeprowadzenie nabordw wnioskdéw, szkolenia, doradztwo, dokumentacja
projektowa pochtaniajg zasoby biura LGD. lJest to nieuniknione, ale poziom
zbiurokratyzowania tego procesu jest tak duzy, ze trudno znalezé czas na inne aktywnosci.
Skomplikowane procedury, odmienne dla kazdego z funduszy powodujg, ze wsréd
pracownikdw biura potrzebna jest specjalizacja. Pokazuje to jak brak wspotpracy i
synchronizacji procedur na poziomie Urzedu Marszatkowskiego utrudnia funkcjonowanie
LGD. Rekomendacja dotyczgca uwspdlnienia procedur z poszczegdlnych funduszy nie dotyczy
LGD ale nie moze by¢ w tym dokumencie pominieta.

Jakos¢ procedur oraz ilos¢ dokumentéw jakie zgromadzi¢ muszg wnioskodawcy, a ktore
nastepnie musi zweryfikowaé LGD niepotrzebnie wydtuza proces uzyskania dofinansowania.
W drastycznych, ale nie jednostkowych przypadkach wnioskodawcy rezygnujg z dalszego
procedowania ze wzgledu na zmiany sytuacja gospodarczej. Dotyczy to zaréwno wsparcia dla
przedsiebiorcow jak réwniez JST, ktére zmagajg sie z dezaktualizacja harmonograméw i
kalkulacji finansowych. Wptywa to rowniez na plan dziatania LGD, szczegdlnie gdy na koniec
wydtuzonego okresu oceny, realizacji i rozliczenia beneficjent rezygnuje z dofinansowania i
Stowarzyszenie ogtasza kolejny nabdr na powracajgce srodki. Skrécenie catosci procedury jest
kluczowym warunkiem sprawnego wdrazania Strategii.
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Wspieranie przedsiebiorczosci jest jednym z najwazniejszych kierunkéw funkcjonowania
Partnerstwa. Przedsiewziecia uwzgledniajgce pomoc dla nowych i istniejgcych firm oraz dla
mieszkanncédw wykluczonych na rynku pracy dotyczg wszystkich trzech funduszy dostepnych w
ramach RLKS. LGD dodatkowo wspiera dziatania biznesowe poprzez scistg wspodtprace z
inkubatorem przedsiebiorczosci. Wykorzystanie wszystkich powyzszych mozliwosci pokazuje
jakistotny jest ten aspekt w hierarchii celéw LGD. Nie ulega watpliwosci, ze w kolejnym okresie
programowania réwniez bedzie petni¢ poczesna role. Wazne jest jednak zastanowienie jaki
kierunek profilowania wsparcia bedzie najlepszy i czy dotychczasowe ukierunkowanie rozwoju
przedsiebiorczosci na turystyke najlepiej przystuzy sie rozwojowi obszaru objetego LSR.

Dziatania na rzecz turystyki rowniez przybieraty wiele form. Promowanie wykorzystania
zasobow turystycznych pojawito sie w lokalnych kryteriach wyboru, a takze przeprowadzono
projekt wspoétpracy oparty na walorach turystycznych. Wspierano turystyke z funduszy na
aktywizacje i promocje obszaru. Stowarzyszenie organizowato warsztaty i konkursy i
uczestniczyto w wydarzeniach innych instytucji. Wsrdd przedsiewzie¢ znalazto sie takie, ktore
zaktadato tworzenie i modernizacje infrastruktury turystycznej. Wspierania marki produktéw
lokalnych jest jeszcze jedng z aktywnosci podejmowanych przez LGD. Jedyng rekomendacja
moze by¢ wniosek o utrzymanie tak wielkiego zaangazowania Partnerstwa w promowanie
waloréw turystycznych Kociewia i catego Powiatu Swieckiego.

Ewaluacja koncowa wymagata od wszystkich cztonkow Stowarzyszenia wytezonej pracy.
Krotki czas realizacji badan sprzyjat kumulowaniu dziatan. Niemniej wsparcie i zaangazowanie
wtadz LGD, pracownikdw i cztonkow LGD zapewnito sukces realizacji wszystkich zatoZonych
dziatan. Na koniec nalezy jeszcze raz podziekowac wszystkim, ktorzy wniesli wktad w
powstanie tego opracowania, czy to poprzez przygotowanie dokumentdw, zestawien,
uczestnictwo w wywiadach grupowych i indywidualnych, czy tez poprzez wypetnianie
anonimowych ankiet.
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